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RELATORIO DA ADMlNlSTRAcZ\o

Em conformidade com as Normas Legais e 40 de

V.Sas., as Demonstragdes Financeiras da Intermédica Sistema de Saide SA.,
relativas aos exercicios de 2014 e 2013 de acordo com a Legislagao vigente.
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Gover
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pel

empenho e para a obtengéo destes resultados.

Sao Paulo, 30 de margo de 2015

BALANGCO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais)

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013

Notas 2014 31/12/2013 01/01/2013 Notas 2014 31/12/2013 01/01/2013
Reanre.  Heapre. Reapre- ~ Reapre- (Em milhares de Reais, exceto o lucro liquido por agao)
Ativo sentado  sentado Passivo sentado  sentado Notas 2014 2013
Ativo Circulante 288.956 Passivo Circulant 409.974 __346.036 __ 363198  Contraprestagdes Efetivas de Plano -
Disponivel 97, Provisdes técnicas de operagdes de de Assisténcia a Saude 1.673.338 _ 1.595.262
Realizavel 287.979 assisténcia & satde 279.212 245.083 263.699 Receitas com operacoes de assisténcia a saide 20 22~ 1.652.095
Aplicagdes financeiras 5 135.981 Provisao de contraprestagao néo Cont o P T ¢ " T 10385 1655098
Aplicagdes vinculadas ganha - PPCNG 14c  64.763 58.429 72.451 Contraprestacoes liquidas _ -719-
a provisoes técnicas 106.974  124.327 93.148  Provisao para remissao 1 1 113 Variagao das provisoes técnicas de operagdes
Aplicagdes nao vinculadas 71.939 11.654 66.323  Provisao de eventos a liquidar para SUS  14a  58.299 42.698 - deassisténcia a salde da Operadora 35 132
Creditos de operagdes com planos de Provisao de eventos a liquidar para (-) Tributos diretos de operagdes com planos
assisténcia a satde 6 _ 77.837 _ 104.802 _ 117.954 outros prestadores de servigos de assisténcia & satde da operadora (46.019) (56.965)
Contraprestagdes pecunidrias a receber 77.837 104.802 117.954 assistenciais 14a  111.044 99.742 146.179  Eventos Indenizaveis Liquidos 21 _ (1.333.925) (1.270.162)
Créditos de operacoes de assisténcia Provisao de eventos ocorridos Eventos conhecidos ou avisados (1.333.012) (1.270.945)
a salde nao relacionados com planos ao avisados (PEONA) 14b  45.087 44173 44.956  Variacdo da provisao de eventos
de Saide da Operadora 6 24. 355 16.818 ~ Débitos de operagoes de ocorridos e ndo avisados (©13) 783
Despesas diferidas 7 3.9 - —  assisténcia a saude 100 401 542 des com Planos
gvéd\toﬂn‘bulénos ebprewdenciérios g 52. 587 DCgr‘nen(:’\ahzacao sobrde cpera:;oes 100 401 542 " 4e Assisténcia a Saude 339.413 325.100
ens e titulos a receber ébitos de operacoes de assisténcia b - 5 R =
Despesas antecipadas 10 a saude nag rel':x;clonada com planos R?ce'!ads o')_erac:on.a‘s dde assisténcia
Ativo Néo Circulante de salide da Operadora 26 - —  asatde nao relacionadas
Realizével a longo prazo Provisdes 42.869 34.044 X com planos de saude da Operadora [ | L1 & S5 &
Créditos tributarios e previdenciarios 8b Provisao de imposto de renda Receitas com operagGes de assisténcia
Depésitos judiciais e fiscais 17b & contribuicao social 15 - - médico-hospitalar 136.583  140.793
Outros créditos a receber alongo prazo 11 Tributos e encargos sociais a recolher 15 42.869 34.044 () Tributos diretos de outras atividades
Imobilizado 12 Empréstimos e financiamentos a pagar = 2.787 de assisténcia a satde (9.786) (9.112)
Iméveis de uso préprio Débitos diversos 16 87.767 63.721 Outras despesas de operat;oes
Iméveis de uso proprio - hospualares Passivo Nao Circulante 139.930 _ 106.727 de Planos de assisténcia a satde 22 (72741)  (55.018)
\mob\llzado de uso proprio Provises técnicas de operaqoes Outras despesas de operagdes de planos
Hospital de assisténcia a saut de éncia a salde (65.348) (59.464)
O’:‘narg:ﬁgm;;soes Pfg\‘j“’s'g:‘s’ para ’e’“‘ssa" (-) Recuperagéo de outras despesas
de assisténcia & saude 306 489
Intangivel 13~ 22.830 Provisdes para tributos diferidos operacionais L S2
Provisoes para agoes judiciais 17 gﬁ\:;ssagezara perdas sobre cregnos " (7.699) 3.957
Tributos e encargos sociais a recolher utras despesas operacionais de assisténcia
G tributos 6 5 a saude ndo relacionada com planos de satide
Débitos diversos 18 da Operadora (24.641) (43.045)
Patriménio Liquido Resultado Bruto 368.828 358.718
Capital social 19a Despesas de Comercializagéo 23 (71.346) (65.620)
Reservas o Despesas Administrativas 24 275. 307) 230 969)
Reserva de reavaliacao 19f Resultado Financeiro Liquido 25 21.719
Sg::x:sdgecﬁﬂlgls 19b Receitas financeiras T 37759 22 891
Total do Ativo 643.665 Total do Passivo gzzﬂ?‘s:dsoﬁ;:‘n:ﬂr:;al a 6'04:) ) (112 883? )
As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras Receitas patrimoniais 1 2792
- = = > - Despesas patrimoniais - (897)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 Resultado antes dos Impostos 43.895 74.109
(Em milhares de Reais) Imposto de renda 26 (13.025) (18.575)
Capital Reservas Reservas de lucros Lucros Contribuicéo social 26 (5.009) (7.181)
Notas _Social Reavaliagdo Capital _Legal Retencdo acumulados Total Impostos diferidos 26 3393 1.852
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 142.482 5.600 - _16.394 22.764 - 187.240 Resultado Liquido
Reserva de reavaliagao Quantidade de agdes 59.673
Realizagao: Lucro Liquido por Agao - R$ 0,09 0,39
Por depreciagao _ - (168) - - - 168 - As notas expli sdo parte integ! das des fi
Provisao sobre tributos da reavaliagio - 57 - - - (57) -
Resultado do exercicio - - - - - 50.205  50.205 DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Proposta para destinacéo do lucro: - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Reserva legal - - - 251 - (2.510) - (Em milhares de reais)
Constituigao de reservas - - - - 22.970 (22.970) 2014 2013
Dividendos distribuidos - - - - (22764 (17236 (40.000) Lucro Liquido do Exercicio 29.254 50.205
Juros sobre capital proprio - 7.600) _(7.600) Gyt et itados abrangentes il >
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 22970 - 189.845 e 29552 50305
Aumento de capital por incorporagdo - - 263.217 - ~ N -
Reserva de capital _ — 38023 As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras
Reserva de reavaliagao - - - DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)
;sr‘éz%ﬁgaacéo _ 168 _ EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013
Provisao sobre tributos da reavaliagio - 57) - (Em milhares de Reais)
Resultado do exercicio - - - - - 29.254  29.254 2014 2013
Proposta para destinagao do lucro: Atividades Operacionais
Reserva legal - - - 1.46! - (1.463) —  Recebimentos de plano de satde 1.788.700 1.705.148
Constituigao de reservas - - - - 21.522 (21.522) — Resgates de aplicagdes financeiras 799.247  677.472
Dividendos distribuidos 19 - - - - (27.580) —  (27.580) de juros de 17.654 12794
Juros sobre capital prprio - 6.380) _(6.380) F
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 16.912 486.379 de servir;os de satde (1.155.843) (1.149.489)
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras Pagamemu gz g‘;’:s':zfes (z(ggggg; (2(222;;;
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS - 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E 2013 (Em milhares de reais) Pagamemo de pro-labore (12.311)  (8.669)
- de servigos de terceiros (105.868)  (88.235)
1. CONTEXTO OPERACIONAL Estrutura societaria da Operadora em 31 de dezembro de 2014: Pagamento de tributos (127.902)  (147.089)
A Intermédica Sistema de Satide S.A. controlada pelo Grupo Notre Dame Intermédica gamento de contingé
(“Operadora”) com sede em Séo Paulo a Avenida Paulista, n° 867- Bela Vista, Estado tributarias) (28.663)  (27.811)
de Sao Paulo, tem por objetivo a prestagdo de servicos nos campos da medicina, 99,99% Pagamento de aluguel . (35.876)  (36.593)
odontologia, hospitalar e de medicina social e ocupacional, abrangendo a operagao de iﬁ%g:;:? 'ﬁ; g;i’lfr':gﬂo/ljub“ﬂldade (Bégﬂgggz 164%835{
Os controladores do Grupo Notre Dame Intermédica, firmaram acordo de venda do 8“.""5 pagamentos oge{aclonalg L _(36330) _(27.5%0)
controle acionério das_ Operadoras e Holdings do Grupo 4 Bain Capital Brazil Calxe 1iquldo das Alividades Operaclanals 51182 57.317
articipagte ;"":u"as osar do"’“"ada cujo °bieg’csé’§'a' entre outros, ;Aa Recebimento na venda de ativo imobilizado - outros 18.429 -
g d" G a pstisrmieh o n pel oein Geral Extaora Pagamento de aquisicao de imobilizado - hospitalar - (18.342)
mudanca do controle acionario foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinria Pagamenlo de aquisicdo de imobilizado - outros (20501)  (4.177)
realizada em 21 de maio de 2014. A referida alteraco foi submetida & apreciacao da 98,51% 100,00% relativos ao intangivel 885) _
Agéncia Nacional de Salde Suplemen(ar - ANS em 22 de abril de 2014 e aprovada em " (22.519)
18 de junho de 2014, conforme Oficio n° 298/2014. Pelo Conselho Administrativo de INTERMEDICA SISTEMA 1 19% NOTRE DAME g:":::("‘;‘s":: g;sa:"‘;'r‘:‘:‘::: de Investimento —(2957) __(22:519)
Defesa Econdmica - CADE foi aprovado e publicado no Didrio Oficial da Unido em 28 DE SAUDE S. SEGURADORA S.A. das ativi de fil
de abril de 2014, conforme ato de n° 463. Em Geral = - uros sobre o capital proprio e dividendos) (41.560) (40.000
Extraordinaria de 30 de novembro de 2014, a Bain Capital Brazil Participagoes Ltda., 2. ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS c‘,!.i,a Liquido daz ,\,iﬁidﬁdes de Fi,.a,.cii.mem ((41 _550; ((40_001;;
BCBF Participagdes S.A. deliberou nos termos do Protocolo de Cisao e Justificagdo de @) Declaracao de conformidade Variagéo Liquida do Caixa —_ 6.665 _ (5.202)
26 de novembro de 2014, a incorporagao de parte do acervo liquido da empresa Bain  As de 31 de de 2014 foram preparadas de acor- - oA\ A™ Saido inicial “o77 6.179
Capital Brazil Participagdes Ltda., pela empresa Intermédica Sistema de Satde S.A.. do com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicéveis as entidades supervisiona-  SA|XA - Saldo final 7.642 977
0 acervo liquido incorporado ao capital da Intermédica Sistema de Satide S.A. foi de das pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS), incluindo os Pronunciamen-  Afios fivres no inicio do exercicio 125631 72.502
R$263.217 equivalentes a 194.975.396 acGes. ApGs a incorporagdo a BCBF  tos, Orientagdes e Interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis  Afivos livres no final do exercicio 79.581 12,631
Participagdes S.A. passou a deter a participagéo societéria de 98,8% do capital da (CPC) aprovados pela ANS, de acordo com os critérios estabelecidos no plano de  Aumento (Diminuicao) nas Aplicacdes
Intermédica Sistema de Saude S.A.. Em decorréncia da incorporagao de parte deste contas instituido pela Resolugao Normativa n° 290 de 27 de fevereiro de 2012 e altera-  Financeiras - Recursos Livres 66.950 (59.871)
acervo liquido, a Intermédica Sistema de Satde S.A., absorveu ativos e passivos da  ges propostas pelas Resolugdes Normativas ni° 314 de 28 de novembro de 2012, Lucro liquido do exercicio 29254 50205
Bain Capital F:Srazil Partic\pagﬁgs Ltda., conforme I‘audo‘qe avaliagéo do patriménio n° 322 de 28 de > marco de 2013 e n° 344 de 20 de dezembro de 2013. Depreciagao e amortizagdo 20.647 20.582
liquido contabil apurado por meio dos livros contbeis emitidos em 25 de novembro de  As iras foram pela diretoria em 30 de margo de  Aumento (redugao) dos ativos 44.095 (5.617)
2014, Dentre os ativos do mencionado acervo, a Operadora recebeu créditos fiscais, 2015. Aumento (redugdo) dos passivos (42.814) __ (7.853)
no montante de R$278.616 pela transacdo de compra e venda, em virtude do 4gio b) C rabilidade Caixa Gerado nas Atividades Operacionais 51.182 57.317
apurado com base no valor pago. As 5 de 31 de dezembro de 2014 estdo sendo apresentadas As notas explicativas s&o parte i das des fi i
O referido crédito fiscal estd classificado em conta de impostos diferidos no ativo ¢om jj de 31 de d bro de 2013, conforme disposigoes

circulante e ativo ndo circulante com base estimativa de lucros futuros apurados
conforme laudo de avaliagéo realizado por empresa independente sendo que a
amortizagao sera no prazo de 10 anos.

A parte do Acervo Liguido da empresa Bain Capital Brazil Participagbes Ltda.,
incorporado pela Operadora, teve a seguinte composigao:

Bain Capital Brazil Participagoes Ltda.

do CPC 26 (m) Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis emitidas pelo Comité

de Pronunciamentos Técnicos e das normas emitidas pela ANS. Certos saldos das

demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram

objeto de para fins de

financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 (vide detalhes na nota

explicativa 2c).
c)

dos saldos de

As de 2014 esté
para melhor comparabilidade, conrorme disposto no CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de e de Erros, em virtude da abertura de contas a

Parcela do
Liquido
Balanco Patrimonial
Ativo (Saldos)
Circulante 31/10/2014
Disponibilidade 254
Aplicagdes financeiras 5.685
Impostos a recuperar 502
Outros créditos 1 1
Total do ativo circulante 6.442 6.442
Realizavel a Longo Prazo
Partes relacionadas (reclassificacdo R$420.000,00 de
dividendos distribuidos em 31/10) 434 434
IR - CS Diferido 446.374 278.616
Total do realizével a longo prazo 446.808 279.050
Permanente
Investimentos em controlada 330.731 -
Intangivel - agio liquido 849.587
Total do permanente -
Ativo Total 285.492
Passivo
Circulante
ObrigagGes tributdrias 411 410
Adiantamento de clientes 444 444
Fornecedores 1
ObrigagGes a pagar 21.420
Total do passivo circulante 33.416 22275
Patriménio Liquido
Capital social 1.607.253 -
Lucros acumulados (428) -
Resultado do exercicio (6.673) -
Acervo alocado = 263.217
Acervo Liquido 1.600.152 263.217

Passivo Total 285.492

1.633.568

receber em créditos de operagdes com planos de assisténcia  satide e créditos de

& saude ndo com planos de saude da operado-
ra, depdsitos judiciais do SUS - transferéncia do curto para o longo prazo e imoveis de
uso préprio - e alocagao em categoria nao hospitalar.

2013
Apre- Reclas: Reapre-
Ativo sentado __ cacdes sentado
Realizavel 322.882 (34.903) 287.979

Créditos de operagdes com planos
de assisténcia & saude
Créditos de operagdes de assisténcia nao

121.620 (16.818) 104.802

relacionados com planos de satde da Operadora 16.818 16.818
Bens e titulos a receber (34.903) 24.078
Ativo Nao Circulante 34.903 353.652

Realizével a longo prazo

77 3 .38
Depésitos judiciais e fiscais 34.903 105.927

Imoveis de uso proprio — _27.831
Iméveis de uso proprio - hospitalares (@18) 27.413
Iméveis de uso préprio - nao hospitalares - 418 418

Total do Ativo 642.608 - 642.608

Passivo

Passivo Circulante 346.036 — 346.036

245.083 — 245.083

Provisao de eventos a liquidar para SUS — T 42698 42698
Proviséo de eventos a liquidar para outros

prestadores de servigos assistenciais 142. 440 (42. 695) 99 742

Total do Passivo 642

d) Base de &

A 20 das a dos negécios

em curso normal e foram elaboradas considerando o custo histérico como base de
valor, com excegao do que se segue:

FAtivos financeiros clasiicados oo valor justo por meio do resultado; e

« Provisdes técnicas, mensuradas de acordo com as determinagoes da Agéncia

Nacional de Satide Suplementar - ANS.

€) Continuidade
A Administragao considera que a Operadora possui recursos para dar con(lnuldade 2
seus negécios no futuro.
nenhuma incerteza material que possa gerar dvidas significativas sobre a capacldade
de continuar operando. Portanto, as
base nesse principio.
f) Moeda funcional ¢ de spresentacdo
estao sendo em Reais (R$), que é a mo-
ot fomcionat o Operadora. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Reais
foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra for-

ma.
g) Utilizagao de estimativas e julgamento
A de

exige que a registre
determinados valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em
as quais sao a partir de anto a

eventos futuros. Os valores reais de liquidagao das operagdes podem dlvevglr dossa

estimativas em funcao da subjetividade inerente ao processo de sua determinagao.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisoes com relagao

a estimativas contdbeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revi-

sadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As i oes sobre | criticos as politicas contabeis adotadas

que tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes finan-

ceiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

* Ativos Financeiros (avaliados pelo valor justo);

* Movimentagéo da proviséo para perdas sobre créditos;

* Imposto de Renda e Contribuigéo Social diferidos;

* Teste de redugao ao valor recuperavel de ativos de vida longa;

* ProvisGes técnicas; e

* Provisdes judiciais.

h) Segregacéo entre circulante e néo circulante

A Operadora efetuou a segregacao de itens patrimoniais em circulante quando aten-

dem as seguintes premissas:

« Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou

consumido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da Operadora, e;

« Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado.

i) Normas, alteracdes e interpretacdes de normas existentes que ainda néo estédo em

vigor e nao foram adotadas antecipadamente pela Operadora

Em julho de 2014, o IASB emitiu a versao final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,

que reflete todas as fases do projeto de instrumentos financeiros e substitui a IAS 39 -
e G0 e todas as versGes anterio-

res da IFRS 9. A norma introduz novas exigé sobre

perda por redugao ao valor recuperavel & comamnzagac de hedge. A FRS 6 esth om
vigéncia para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2018 ou ap6s essa data,
nao sendo permitida a aplicacao antecipada. £ ex\glda aplicagao retrospectiva, nao
sendo 6ria, no entanto, a Aaplica-
0 antecipada de versdes anteriores da IFRS 9 (2009 2010 € 2013), é permitida se a
continua —¥
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data de aplicacao inicial loranlenora 1° de fevereiro de 2015. A adocao da IFRS 9 tera
efeito sobre a dos ativos da Operadora, nao
causando, no entanto, nenhum impacto sobre a classificagio e mensuragao dos pas-
sivos financeiros da Operadora.

Alteracdes & IFRS 11 - Acordos Conjuntos: C«
Societarias

As alteragdes a IFRS 11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando
a aquwsn@ao de participagéo societdria em uma operagao conjunta na qual a atividade

de Aquisicdes de Partes

) Imobilizado

O imobilizado esté demonstrado ao custo, acrescido do ajuste resultante de reavalia-
o dos imoveis até 31 de dezembro de 2008. De acordo com a Lei n° 11.638/07, a
Operadora decidiu manter os saldos existentes na reserva de reavaliagéo até a data da
sua efetiva r As pelo método linear, levando em
dos bens.

sao
da vida util e

a
g) Intangivel

Ointangivel & icoes de i

decorrentes dos negdcios da s&o os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A
Administracéo desses riscos envolve diferentes departamentos, e contempla uma sé-
rie de politicas e estratégias de alocag@o de recursos consideradas adequadas e sufi-
cientes pela sua Administragéo.

Risco de crédito

Um dos riscos de crédito advém da possibilidade de néo receber valores decorrentes
das conlrapresla@oes vencidas. A politica de crédito considera as peculiaridades das

por agio pago na

da operagéo conjunta constitua um negdcio, aplique os principios p da IFRS
3 para de de negacios. As também deixam
claro que uma participagdo societaria previamente mantida em uma operagao conjunta
n&o é remensurada sobre a aquisi¢ao de participagéo adicional na mesma operagao
conjunta enquanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma excluso de
escopo foi adicionada & IFRS 11 para especificar que as alteragdes nao se aplicam
quando as partes que compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte,
estiverem sob controle comum da parte controladora principal. As alteracdes se apli-
cam tanto & aquisicao da participagao final em uma operagao conjunta quanto & aqui-
sicdo de quaisquer participagdes adicionais na mesma operagao conjunta e o pros-
pectivamente vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 e apés
essa data, nao sendo permitida a adogao antecipada no Brasil. N&o se espera que
essas alteragdes tenham impacto sobre a Operadora. A Operadora pretende adotar as
normas aplicaveis quando as mesmas entrarem em vigor. N&o existem outras normas
e interpretagdes emitidas e ainda nao adotadas que possam, na opinido da Adminis-
tragao, ter impacto significativo no patriménio liquido ou no resuitado da Operadora.
Alteracoes a IAS 16 e a IAS 38 - de Métodos Aceitéveis de Deprecia-
cao e Amortizacao

As alteragoes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um
modelo de beneficios econdmicos gerados a partir da operagao de um negécio (do
qual o ativo faz parte), em vez dos beneficios econémicos consumidos por meio do uso
do ativo. Como resultado, um método baseado em receita nao pode ser utilizado para
fins de depreciacao de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstéan-
cias muito limitadas para amortizar os ativos intangiveis. As alteragdes estao em vigor
prospectivamente para amortizar os ativos intangiveis. As alteragoes estdo vigentes
prospectivamente para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou ap6s
essa data. Nao é esperado que essas alteragdes tenham impacto para a Operadora,
uma vez que a Operadora nao utilizou um método baseado na receita para depreciar
ativos nao circulantes.

Alteracdes a IAS 27 - Método de
ceiras Separadas

As alteragdes permitiréio que as entidades utilizem o método de equivaléncia patrimonial

Patrimonial em D Finan-

ao em Jjoint ventures e coligadas em demons-
tragdes financeiras separadas. As entidades que ja estejam apncando as IFRS e op(em
por passar a adotar o método da em sua: an-

ceiras separadas terdo de aplicar essa mudanca retrcspectlvamen(e Enudaues que
elaboram demonstragdes hnance\ras de acordo ‘com as IFRS pela primeira vez e que
optem por adotar 0 método de finan-
ceiras separadas deverao aplicar esse método a partir da data de transigao as IFRS. As
a\(eragoes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou
apos essa data, sendo permitida a adogao antecipada, que esta em analise no Brasil.
Essas alteragdes nao terdo impacto sobre as demonstragdes financeiras da Operadora.
IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes

A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco
passos que sera aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a
IFRS 15, as receitas sao reconhecidas em valor que reflete a contraprestagao a qual
uma entidade espera ter direito em troca da transferéncia de mercadorias ou servicos
aum cliente.

Os principios na IFRS 15 uma mais para
mensurar e reconhecer receita. A norma da nova receita é aplicavel a todas as
entidades e substituira todas as atuais exigéncias de reconhecimento de receita, nos
termos da IFRS. Uma aplicac@o retrospectiva total ou modificada é exigida para
periodos anuais que tenham inicio em 1° de janeiro de 2017 ou apés essa data, sendo
permitida adogdo antecipada, em andlise no Brasil.

A Operadora esta avaliando o impacto da IFRS 15.

A Operadora pretende adotar as normas aplicaveis quando as mesmas entrarem em
vigor. Nao existem outras normas e interpretacdes emitidas e ainda ndo adotadas que

e gastos com desenvolvimento de
sistemas. A amomza(;ac do aglc fof cletuaca atb 31 ds Gezembro 4o 2008, pela taxa

de planos de salde e ¢ orientada de forma a manter a flexibilidade exigida
pelas condigbes de mercado e pelas necessidades dos clientes. Por meio de controles
internos adequados, a Operadora monitora permanentemente o nivel de suas contra-

de apuragao da provisao para perdas sobre cré-
ditos é utilizada em estrito acordo com a Resolugéo Normativa n° 290/2012 da ANS e

mencionada na nota explicativa n° 13. A partir de 2009, a contabil areceber. A

do égio referente a das empresas ad a geragao de

lueros futuros néo & mais permitida, passando a avaliagéo do saldo : serfeito peloteste de ~ esta descrita na nota explicativa n° e.
com atil séo

amortizados pelo método linear, pelas taxas mencionadas na nota exphcanva n°13.

h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos rmga//menQ

E efetuada a andlise do valor de dos ativos nao fi com a finali-
dade de (i) verificar se ha perda por redugao ao valor de recuperacao (/mpalrment) e
(i) medir a eventual perda por redugao ao valor de

Outro risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigacdes contratuais, levando a Operadora a incorrer em perdas financeiras. A opera-
dora adota a politica de aplicagéo em titulos exclusivamente pos-fixados de emissao de
instituicoes financeiras em Certificados de Deposito Bancario - CDBs emitidos sempre
por bancos de primeira linha (bancos com rating nacional de longo prazo AAA. conforme

com o objetivo de constituir provisao para perdas, quando apllcave\ por reducéo ao

valor de recuperagao.

Dentro desse contexto, o imobilizado, o intangivel e outros ativos néo financeiros foram

revisados para identiicar evidéncias de perdas néo recuperaveis. A Administragao da
considera a 30 de provisdo para perda de seus

ativos néo financeiros.

i) Provisdes técnicas de operagGes de assisténcia a saude

A provisao de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA), & constituida para a cober-

tura de eventos ocorridos e nao avisados, sendo calculada com base em nota técnica

atuarial submetida e aprovada pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS.

pela Agéncia Fitch), com liquidez imediata, em operagdes compromissadas
lastreadas em debemures emitidas por empresas de Leasing controladas por bancos de
primeira linha, com garantia de recompra pelo Banco controlador, em fundo de renda fixa
do Itat BBA (Investment Grade Renda Fixa Crédito Privado) composto exclusivamente
por papéis de instituigoes financeiras de primeira linha e/ou papéis publicos, bem como
em aplicagdes dlrelamenle em titulos pubhcos obedecendo a cmenos de avallacao in-
terna e limites com base em ein-
cluem a necessidade de alocagéo de recursos em conformidade com a Resolugéo Nor-
mativa n° 274 de 20 de outubro de 2011, da ANS, para a garantia das provisoes técnicas.
Risco de liquidez

A gestao do risco de I\quldez tem como principal objetivo monitorar os prazos de liquidagéo

A Provisdo para eventos a liquidar é constituida com base nas recebidas
dos prestadores de servigos que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos pla-
nos recebidos até a data do balanco.

A Provisao de Prémios ou Contrbuigoes Nao Ganhas (PPCNG) no era requerida pela
Agéncia Nacional de Saude S até 31 de d de 2012, Até

Operadora, assim como a liquidez dos seus instrumentos finan-
ceiros. A Operadora procura mitigar esse risco pelo equaclonamenlo do fluxo de compro-
missos e a 40 de reservas liquidas em tempo e volume
necessarios a suprir eventuais descasamentos Para i |sso a Operadola elabora andlises de
fluxo de caixa projetado e revisam, € os instru-

aquela data, a conta de “Prémios a receber -

como conta retificadora do ativo. Em 2013, a ANS criou a PPCNG e o saldo passou a

ser evidenciado no passivo.

j) Despesas de comercializacao diferidas

Os agenciamentos sao diferidos e amortizados de acordo com o prazo de vigéncia das

contratos e sao refletidos no saldo da conta “Despesas diferidas”.

k) Reconhecimento das receitas ogeraclonals

As receitas de de pre apro-

priadas no resultado pelo momame correspondente a0 penodo de cobertura do risco

incortido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relacéo ao periodo de

cobertura dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes € registrado

na conta “Provis@o de Contraprestacdo Nao Ganha - PPCNG”, classificada no passivo

circulante. As receitas pertinentes aos servicos prestados de assisténcia & satde sao

pelo regime de

1) Reconhecimento dos custos dos servigos prestados

Os custos com a operago da rede propria de atendimento s&o reconhecidos no resulta-

do do exercicio a medida que so incorridos. Os custos dos servigos prestados pela rede
de (hospitais, 6 clinicas), sdo contabilizados com

base nas notificagoes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.

m) Passivos financeiros

Os passivos sao ‘como “Passivos fi

meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”.

n) Provisdes judiciais, ativos e passivos contingentes

A avaliagao das passivas, exceto aquel; iundas de sinistros, é efetuada

observando-se as determinagoes do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e

Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis.

As provisdes de riscos sao constituidas levando em conta: a opiniao dos assessores

ao valor justo por

mentos fi lizadon, Sobrotudo o5 rofadonados & garantia das provisGes técnicas.
Gerenciamento do risco de liquidez
Aplicagbes financeiras

2014 2013
Liquidez  Titulos Valor Carteira _ Valor Carteira
Imediata ~ Certificado de Depdsitos
Bancarios - CDB-P6s,
Debéntures compromissadas,
Fundos de Renda Fixa e Outros 79.495 44% 46.238 34%
De31a Letras Financeiras
120 dias do Tesouro - LFT (b) 28.607 16% - -
De241a Letras Financeiras
360 dias  do Tesouro - LFT (b) 19.414 1% 1.788 1%
Acimade Letras Financeiras
361 dias  do Tesouro - LFT (b) 51.397 29% _87.955 65%
178.91 100% 135.981 100%

Casamento dos ativos e passivos (ALM)

A Gestao de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets ana

Liabilities Management). Esta metodologia consiste num processo continuo de formu-

lagao, implementagao, monitoramento & revis&o das estratégias de gestdo de ativos e

passivos com o objetivo de atingir determinado retorno com determinado nivel de risco.
A

juridicos; a causa das agdes; similaridade com
posicionamento do judiciério, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de
recursos para a liqui e quando os forem

como

avaliagio

0ssam, na opiniao da terimpacto no liquido ou
ho resultaco ga Operadora. " q com suficiente Os passivos
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS perda provave\ 5o integralmente provisionados.
'As principais prticas contébeis adotadas na 50 das financel- egals decorrem de dlscussoes administrativas ou judiciais cujo objeto de
ras sao as seguintes: e que
a) Disponivel acerca da probabllldade de" sucesso, tem os seus montantes 'reconhgcldos
O saldo de caixa e bancos inclui numerério em caixa, saldos em b st de acordo com a legislagao aplicavel.
b) umentos financeiros Passivos contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagao futura,

Definicao
E qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e simulta-
neamente a um passivo financeiro ou participagéo financeira para outra entidade. Os
ativos e passivos financeiros s@o mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis & aquisiao ou emissao de ativos e passivos financeiros (exce-
to por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sao
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apds o reconhecimento inicial. Os custos da transagao diretamente atribuiveis a aqui-
sigao de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reco-
nhecidos imediatamente no resultado.
Baixa de instrumentos financeiros
Ativos financeiros sao baixados quando os direitos contratuais de recebimento dos
fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia
dos riscos e de do uando ndo sédo
nem retidos 0s riscos e sao avaliados pela
administrag@o da operadora a fim de assegurar sua manutengéo no ativo.
Ha baixa dos passivos financeiros somente quando as respectivas obrigagdes da
operadora s30 extintas e canceladas ou quando pagas. A diferenca entre o valor contabil
do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar reconhecnda no resulladov

resultante de eventos passados ou se existir uma obrigagao presente resultante de um
evento passado, e o seu pagamento no for provével ou seu montante nao puder ser
estimado de forma conflavel

Ativos somente quando hé garantias
reais ou decisoes |ud|cwa|s favoraveis defmmvas sobre as quais nao cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como certo. Os ativos

A vencer
Sem vencer entre Venci-
venci- até  1e5 dos até
Ativos financeiros mento _1ano anos _1ano  Total
Dlspomvel 7.642 - - - 7.642
i 1.106 59.979 117.828 - 178.913
Credllcs de operagdes com planos de
) - 63.121 - 14.716 77.837
Créditos de operagdes de assisténcia a
satide nao relacionados com planos
de salde da Operadora(**) - 16.044 - 8311 24355
Depdsitos Judiciais e Fiscais (*) - - —128.388
Bens e titulos a receber 40.207

Total dos ativos financeiros 17.828 23.02
Provisdes técnicas de operagdes de

assisténcia a satde

33 33.668 279.245
1.194 87.767

103.438 142.106
Débitos diversos - 86.573 -

Provisdes para agoes judiciais(*)

Total dos passivos financeiros

(1) reslizagéo desses ativos e passivos, apreseniados acima como
dos

com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados.

0) Distribuicao de dividendos e juros sobre capital proprio

A distribuigao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas é reconhe-
cida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base
no estatuto social da Operadora. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
& reconhecido no passivo na data em que sao aprovados em assembleia.

p) Imposto de Renda e Contribuicéo Social sobre o lucro liguido

A provisdo para Imposto de Renda ¢é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro tribu-
tavel, mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$240 no
exercicio. A provisao para contribuigao social sobre o lucro liquido é calculada a aliquo-

10”, estdo judi
(**) Valor liquido da provlsao para créditos de liquidagao duvldcsa (PCLD).

Risco de taxa de juros dos instrumentos financeiros

O risco de taxa de juros advém da possibilidade da estar sujeita a alteragdes nas taxas
de juros que possam trazer impactos ao valor presente do portfdlio das aplicagdes finan-
ceiras. A Operadora adota a politica de aplicagao em titulos exclusivamente pos-fixados.
O portflio financeiro da Operadora esté, em sua quase totalidade, exposto a flutuacao
das taxas de juros no mercado doméstico - Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI), sendo o restante indexado & taxa SELIC. Pelo fato de nao apresentar em sua
operag:ao contratos indexados a outras moedas/(axas amesma nao realiza operagoes
com das esta

ta de 9% sobre o lucro antes do Imposto de Renda, ajustado na forma da
vigente. Os tributos diferidos atri temporais a0 regi n

na nota iva n° 5.

3

as
ativo ou no passlvo no pressuposto de sua realizagao futura.

Anélise de de variapéeé das taxas de juros
As flutuagoes das taxas de |uros como, por exemplo o CDI pode afetar positiva ou

Os ativos financeiros sao classificados segundc a intengdo da as
seguintes ativos fi pelo valor justo por meio do
resultado, disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e
receblvels A classificagao depende da natureza e finalidade dos ativos hnancelros e é

(i) provis@o para imposto de renda e
social sobre dliereng:a temporéria; e (i) créditos tributdrios sobre as diferencas tempo-
rarias, no pressuposto de geragao de lucros tributéveis futuros suficientes para a com-
pensagao desses créditos. E registrada provisao para perdas quando nao houver for-
de dos saldos.

na data do inicial. Todas as ol
normais de ativos financeiros s&o reconhecidas ou baixadas com base na data de
negociagao. As aquisigoes ou alienagdes normais correspondem a aquisicoes ou
alienagdes de ativos financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo
estabelecido por meio de norma ou pratica de mercado.
i.Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado
Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao
mantidos para negociagao ou designados pelo valor justo por meio do resultado.
Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociagao se:

q) Lucro por acdo

aumento ou redugao
nos saldos de aphcaqoes financeiras e equlva\enles de caixa.

Em 31 de dezembro de 2014, se as taxas de juros de CDI fossem 11,57% ao ano (10%
ao ano em 2013), mais altas ou mais baixas e todas as outras varidveis se mantives-
sem constantes, o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 aumenta-
rial(diminuiria) em R$2.070 (R$1.329 em 2013).

O lucro por agao é calculado dividindo o lucro coes poder
dos acionistas no fechamento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013
4. GERENCIAMENTOS DE RISCOS

A Operadora opera exclusivamente com planos de saude, destinados a uma ampla
variedade de clientes corporativos, associagdes e individuais. Os principais riscos

5. APLICACOES FINANCEIRAS

4 taxa de juros Impaclo no patriménio
Fator de risco

Elevagao da taxa de juros
Redugao da taxa de juros

* For adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo; Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os i por 0 estavam assim ap!

* No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros iden- Total

tificados que a administra em conjunto e possui um padrao real recente de obtencao  Titulos AlETano Delabanos  Sem Valor Contébil _ Valor justo — 3074 3013

< or um dovalvo e n tenha sido como um o hodge oetvo,  Valor justo por melo do resuitado

0s ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao demonstrados ao valor Letras Financeiras do Tesouro - LFT (a) 1 48.021 51.397 - 99.418 99.418 99418  89.742
_Certificado de Depdsitos Bancarios - CDB (b) 2 7.852 21.008 - 28.860 28.860 28.860 34.914

justo, e quaisqer ganhos ou perdas resultantes sao reconhecidos no resuitado, Ga-  Sertfioado de Der E 2 7852 21.008 - 28860 20800 20860 34014

nhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou juros promissada

auferidos pelos ativos financeiros, sendo incluido na rubrica “Resultado financeiro”, na Fundo de Renda Fixa 2 - - 1.100 1.100 1.100 1.100 -

demonstragéo do resultado do periodo. Outros titulos de renda fixa 2 = = 6 6 6 ___6___ 5

ii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento 59.979 117.828 1.106 178.913 178.913 _178.913 _135.981

Os |nves|\men(os mantidos até o a ativos nao
fixos ou e data de fixa que a
operadora (em aintenco positiva e a de mamer até o Apos o

inicial, os mantidos até
a0 custo amortizado utilizando o método de juros eleuvcs menos eventual perda por
redugéo ao valor recuperavel.
iii. Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros disponiveis para venda sdo ativos ndo derivativos que n&o foram
classificados em nenhuma das categorias anteriores.
Apés o reconhecimento inicial, eles o medidos pelo valor justo e as mudancas que
n@o sejam perdas por reducao ao valor sdo
abrangentes e registradas dentro do patriménio liquido pelo valor hqmdo os respecti-
vos efeitos tributérios sobre o ganho néo realizado. Quando um investimento é realiza-
do, o saldo acumulado e os juros sao transferidos para o resultado.
iv. Empréstimos e recebiveis

e is s80 ativos fi nao fixos
ou determinéveis e que nao sao cotados em um mercado atlvo Os empréstimos e
recebiveis sdo mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por redugao do valor recuperavel.
v. Determinagao do valor justo
Os valores justos tém sido apurados para proposlto de mensurau;ao e/ou divulgagéo.
Quando aplicavel, as i utilizadas na
apuragao dos valores justos estdo divulgadas na nota expncanva n°s.
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Operadora nao possuia ativos classificados nas
categorias de “Ativos financeiros para venda” e “Ativos financeiros mantidos até o ven-
cimento”, sendo classificado integralmente na categoria de “Ativos financeiros registra-
dos pelo valor justo por meio do resultado”.
c) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado
sdo avaliados por indicadores de redugao ao valor recuperavel na data do balano. As
perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da reducéo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.
d) Ajuste a valor presente
Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo
prazo, ou de curto prazo, séo ajustados a valor presente, quando relevantes. Na data do
balango nao foram apurados ajustes em decorréncia da aplicagao dessa pratica contdbil.
e) Provisao para perdas sobre créditos
A provisao para perdas sobre créditos & constituida sobre os créditos vencidos ha mais
de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e hé mais de 90 dias
para os contratos com pessoa juridica, salvo casos especificos avaliados individualmen-
te pela Administragao. Adicionalmente, é constituida provis@o para todas as parcelas a
vencer desses contratos. A metodologia de apuragéo da provisdo para perdas sobre
créditos é utilizada em estrito acordo com a Resolucao Normativa n® 290/2012 da ANS.

(a) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisi¢ao, acresci-
do dos rendimentos auferidos, e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de re-
feréncia do mercado secundario da Associacao Brasileira das Entidades dos Merca-
dos Financeiro e de Capitais - ANBIMA.
(b) Emissor: Banco do Brasil.

Os CDBs e as debéntures tém remuneracao a vinculada a taxa dos CDIs com
vencimentos varidveis até margo de 2019 Essas aplicagbes estdo classificadas no
ativo circulante, i de st em virtude de estarem classi-
ficados na categoria “Valor justo por meio Y do resultado”

a) das

2013
59.471
643.014
(799.247) (677.472)
(1.552)  (1.826)
17.654 _12.794

Saldo in
Aplicagao

ial do exercicio

Resultado financeiro
Saldo final do exe o
b) Garantia das provisées técnicas

2014
Certificados de Dep6sito Bancario - CDBs - pés-fixados 7.556
Letras Financeiras do Tesouro - LFT 99.418
Depésito judicial SUS 43.734
Imoveis 42 976
Total

(-) Provisoes técnicas

Suficiéncia de cobertura

¢) D da carteira de

A administragdo mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicagoes atra-

vés da Taxa Interna de Retorno (TIR) no periodo, utilizando como parametro a variagao

do CDI.

Em 31 de dezembro de 2014, o desempenho médio no ano da carteira da Operadora

atingiu 100,6% do CDI (100,48% em 2013)

d) Determinacgo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tlveram seus valores justos obhdos a partir das tabelas

de referéncia divulgad: Brasileira das dos Mercados

Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas

cotagdes divulgadas pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados

Financeiro e de Capitais (ANBIMA)

Os critérios de sdo definidos pelo

administrador e pelo custo dlanle sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela

ANBIMA e BM&FBovespa para célculos constantes no manual de precmcagao da
em com o codigo de da Brasileira

@) m>

das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Para a determinagéo do valor justo das debéntures sao utilizadas as cotagdes didrias
fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem cotagéo utiliza-se metodologia prépria -
“marked to model” - com base nas cotagoes de negécios realizados e divulgados no
Slslema Nacional de Debemures (SND).

e na SELIC - Siste-
ma Especla\ de Luquuaagao e Cusmdla e CETIP - Camara de Custédia e Liquidagao.
€) Hierarquia de valor justo
Os valores de referéncia foram definidos como se segue:

+ Nivel 1: titulos com cotagdo em mercado ativo;

* Nivel 2: titulos nao cotados nos mercados abvangldcs no “Nivel 17,
30 é direta ou bservavel; e

* Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado

observavel.

Em 31 de le 2014, as séo no nivel 1

(titulos. pubhcos) e mvel 2 (CDBs, Debéntures compromissadas, fundos e outros).

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, a Operadora nZo efetuou trans-

feréncias entre as classificagdes dos ativos financeiros, bem como nao houve transfe-

réncias entre niveis hierarquicos.

6. CONTAS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2014, a composi¢éo de contas a receber de clientes esta de-

monstrada a seguir:

mas que cuja

2014 _ 2013
Créditos de operagdes com Planos de Satide da:
Contraprestagao pecunidria a receber

Provisao para perdas sobre créditos

107.380 127.507
(29.543) (22.705)
77.837 104.802

Créditos de operages de assisténcia a satde
nao relacionados a Planos de Saude da:

Contraprestagao pecuniaria a receber 20132 20.734
Provisao para perdas sobre créditos (4.777) _(3.916)
24355 _16.818

Os valores com vencimento acima de 90 dias e que n@o estejam provisionados para

perda estdao amparados por depdsitos para garantia ou sao decorrentes de valores de
glosas de prestagdo de servicos médicos hospitalares dentro dos prazos contratuais.
A abertura do saldo de contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta as-
sim demonstrada:

A vencer Vencidas
Até30 Acima de Até30 De3la
dias 30di 90 dias Tolal

74.938
67.310

2013
2014

82
11.855

30.
29.373
continua —¥ [

21.476 .073
15.792 12.182 136 512
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - 31 DE L

Movimentacéo dos créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude
2014

0 2013
Saldo no inicio do exercicio 104.802 117.952
Contraprestagoes liquidas 1.719.322 1.652.095
Responsabilidade transferida 74.252 73.938
Perdas (7.914) (15.369)
Reverdo perdas 61 039

Recebimentos

Provisao de crédito de liquidagao duvidosa - PCLD
Saldo no final do exercicio 77 837
Movimentacéo dos créditos de operacdes de assisténcia a salde néo relaciona-
dos com planos de Satide da Operadora

(. 788, 700) (1.705.148)
(29.543) (22 705)
104.802

2013
Saldo no inicio do exercicio -
Receitas operacionais de assisténcia a salide n&o relaciona-
das com planos de satde da Operadora 128.466 140.793
Co-participagao 23.095 16.322
Recebimentos (139.247) (136.380)
Proviséo de crédito de IIquldagéo duvidosa - PCLD 4.77 (3.917;
Saldo no final do exercicio 24.355 16.818
do das para perdas sobre crédito
2014 2013

Planos de Prestacao Planos de Prestacao
Saude _Servicos Saude Servlgos

Saldo no inicio do exercicio (22705 (3.916) (30.579)
Constituigio (9.961) 1 306 8.334 334
(-) Reversao 3123 67) (460) (4.251)
Saldo no final do exercicio __(295®3)___(4.777 (A 777) (22.705)___(3.917)

7. DESPESAS DIFERIDAS

2014
Saldo no inicio do exercicio (*) -
4.614

Constituicéo
(-) Reversao (631)
Saldo no final do exercicio 3.983

(") A partir do exercicio de 2014, a Operadora passou a diferir as despesas de agen-
ciamentos com base na vigéncia dos contratos, conforme critério estabelecido pela
Ageéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

8. CREDITOS TRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS

Em 31 de dezembro, esté composto da seguinte forma:

Circulante

Imposto de renda
Contribui¢ao social sobre o Lucro

Crédito de previdéncia social

Créditos de PIS e COFINS

Crédito de ISS

Outros

Crédito fiscal de agio apurado na incorporagao (*)

Nao Circulante

realizavel a longo prazo é como segue:
2014 2013
Ajustes tempordrios:
Contingéncias civeis 8.782 5.806
Contingéncias fiscais 17.791 19.212
Contingéncias trabalhistas 4.873 3.829
Provisao de crédito de liquidagao duvidosa - PCLD 11.669 9.051
Provisdo de eventos do SUS 19.822  14.517
Outras adicdes 904 625
Crédito fiscal de dgio apurado na incorporagéo (*) 272.034 -
335.875  53.040
Correcéo monetéria dos depésitos judiciais (3.496) -
Amortizagdo do intangivel para fins fiscais (6.218)  (6.218)
Reavaliagao de iméveis (2.889; (2.946;
12.603) 9.164)
Total 323.272 _43.876

(*) Crédito fiscal referente a incorporagéo da empresa Bain Capital Brazil Participagoes
Ltda., a qual sera amortizada no prazo de 10 anos com base na estimativa de lucros
futuros apurados em laudo de avaliagao realizado por empresa independente.

A Operadora realizou em 30 de novembro de 2014 evento societario incorporando in-
tegraimente, de acordo com sua participagao societaria, a Operadora Bain Capital

Brazil Ltda. Evento este que gerou a absorgao de créditos tributarios, re-

Provisdes para agdes judiciais de natureza:
iscais

1 Fiscais
1.1 A Operadora questiona judicialmente a incidéncia do ISS (municipio de Sao Paulo)

gistrados na Operadora incorporada, no montante de R$318.252 que sera realizado
em dez anos, em conformidade com a legislagéo tributéria, da seguinte forma:

Ano Curto Prazo Longo Prazo Ano  Longo Prazo
2015 46.218 - 2020 19.743
2016 - 46.218 2021 19.743
2017 - 46.218 2022 19.743
2018 = 46.218 2023 19.743
2019 - 39.599 2024 14.808
Total CP 46.218 Total LP 272.034

Total Geral 318.252

Durante o exercicio de 2014, a Operadora realizou o valor de R$3.970 com relagéo aos
créditos fiscais.

9. BENS ETITULOS A RECEBER

2014 2013

Depésito judicial ISS - SP (a) 18791  5.301
Estoques (b) 14174  11.215
Adiantamento a funcionarios 3.109 2.920
Adiantamento de comissdes 2166 1.338
Adiantamento a fornecedores 1.628 3.097
Outros titulos a receber 339 207
40.207 _24.078

(a) Refere-se a depdsitos judiciais relativos a Imposto sobre Servigos (ISS), o valor
depositado é menor com relagdo a provisdo demonstrada na Nota Explicativa 15 em
virtude do depdsito ser realizado na data de vencimento do tributo, ou seja, no més
subsequente ao da provisio.

(b) Estoques 2014 _ 2013
Material cirdrgico 6.354 5.876
Medicamentos 6.076 3.682
Material de escritério 408
Material grafico 314
Material limpeza 204

Material para servigo de nutrigéo e dietética - S.N.D
Material de radiologia
Material de cozinha

Uniformes
10. DESPESAS ANTECIPADAS
Prémio de seguro
Despesas administrativas a amortizar(*)
Total
(*) Refere-se substancialmente a despesas pagas por periodo a decorrer, como IPTU,
prestagao de servigos entre outros.
11. OUTROS CREDITOS A RECEBER DE LONGO PRAZO

2014 2013
Contas a receber planos de satide - depésito judicial 7823 4783
Crédito a receber 542 542
Outros 88 252

7

12. IMOBILIZADO

Taxa de depreciagio  Saldos Depreciagéo Saldos

anuais % em 2013 f] Acumulada Baixas Transferéncias em 2014

Iméveis de Uso Préprio 2-4 27.831 - (526) 37) 1.856 29.124
Iméveis de uso préprio - hospitalares (a) 27.413 - (526) (37) 1.856 28.706
Iméveis de uso proprio - nao hospitalares 418 - — - - 418
Bens Méveis de Uso Préprio 10-20 47.425 (8.937) (5) (18) _44.472
Hospitalares (b) 22.789 (4.184) - 818  21.807
Néo Hospitalares (c) 24.636 (4.753) (5) (836) 22.665
Outras Imobilizagdes 5-20 97.499 (7.609) (18.388) (5.504) _ 80.492
Hospitalares (d) 91.098 (7.395) (18.388) (1.559) ~ 75.807
Nao hospitalares () 6.401 214) _ (3.945) _ 4685
Total Imobilizado 5 17.072) (18.430) 3.666) _154.088

a) Refere-se a hospitais e centros clinicos da rede propria.

b) Equipamentos, méveis e utensilios utilizados nos hospitais e centros clinicos.

¢) Mveis, utensilios e maquinas de escritério utilizados na Administragao.

d) Consiste basicamente de benfeitorias em iméveis de terceiros, nos centros clinicos,

e) Consiste basicamente de benfeitorias em iméveis de terceiros, nos setores administrativos, que sao amortizadas pelo método linear,

locagao.
Transferéncia do imével

que s@o amortizadas pelo método linear, observados os prazos contratuals de Iocaqao.

sobre seu urante o periodo de novembro de 2001 a dezembro de 2002.
Em deciséo de 1° instancia foi julgado procedente a ag&o. Diante do acérdao que deu
provimento ao recurso de apelago da foram opostos infrin-
gentes. Aguarda-se A 40 € os i

que o risco € provével e fora constituida proviséo no montante de R$15. 403 (R$15.403
em 2013) para os quais foram efetuados depésitos judiciais no mesmo valor.

1.2 A Operadora questiona judicialmente a tributagao do |ss no Municipio de Campi-
nas sobre a atividade nesta do
item 4.23 da Lista de Servicos anexa & Lei Complementar n 116/2003 e da Lei Muni-
cipal n° 11.829. Os saldos de depositos judiciais correspondem a R$7.710 (R$6.527
em 2013).

1.3 A Operadora discute judicialmente o direito a incidéncia do ISS sobre a diferenca
entre os valores percebidos na atividade de Plano de Satide e os repassados a tercei-
ros que i 0 servigo. Houve licao de liminar em mandato de
seguranca, com respaldo em jurisprudéncia do STJ que pacificou entendimento sobre
a matéria. Diante disto, o escritério de advocacia que patrocina a agao emitiu “legal
opinion“classificando o prognéstico de perda como possivel o que gerou a reversao do
depésito judicial.

1.4 A Operadora questiona judicialmente uma Execugao Fiscal indevida objetivando a
cobranga de suposto crédito tributério a titulo de ISS referente ao exercicio de 2005.
Foi determinada judicialmente a suspensao da Execucéo Fiscal e a Operadora aguar-
da julgamento dos Embargos.

1.5 A Operadora questiona judicialmente a aplicagao do Fator Acidentario de Preven-
cao (FAP) sobre a aliquota prevista para a ao SAT/RAT do-se
a Autoridade Coautora que se abstenha da prética de quaisquer atos tendentes a co-
branga dos valores supostamente devidos, em razao da aplicagdo desse fator, dentre
eles a negativa de renovagéo da Certidao de Regularidade Fiscal. Requer-se, outros-
sim, o reconhecimento do direito de crédito da Impetrante.

1.6 A Operadora questiona judicialmente a nao incidéncia das contribuigdes previden-
cidrias previstas no inciso Ill, artigo 22 da Lei n° 8.212/1991 sobre os valores pagos
aos profissionais autbnomos da érea de saude credenciados (contribuintes individuais)
que prestam servigos ao segurado Os saldos

dentes a esse questionamento no montante de R$2 406.

1.7 Referem-se a auto de infragdo relativo as de valores de

do Fundo de Garantia por Tempo de Servico, baseado na premissa de suposta
existéncia de relagao de vinculo empregaticio com terceiros (pessoas juridicas), para
o qual foram efetuados depésitos judiciais da totalidade do valor presente no auto de
infracao de R$15.260 (R$31.483 em 2013).

2. Trabalhistas

A Operadora é parte reclamada em certas agdes de natureza trabalhista, sendo que
aquelas com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valo-
res esti de perda pelos seus juridicos.

3. Civeis

A Operadora ¢ parte reclamada em certas agdes de natureza civel, sendo que aquelas
com probabilidade de perda provavel encontram-se provisionadas pelos valores esti-
mados de perda informados pelos seus consultores juridicos.

4. Depésitos judiciais do SUS

A Operadora questiona judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional de
Saude - ANS atitulo de ao SUS”, que trata o artigo 32 da
Lei n° 9.656/98. A Operadora n&o atribuiu prognéstico de risco por se tratar de garantia
da efetivagio da tutela jurisdicional.

5. Outros depésitos

A Operadora possui demandas as quais precedem de depésitos judiciais para garantia
da efetivagdo da tutela jurisdicional, motivo pelo qual, a Operadora ndo atribuiu prog-
néstico de risco.

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Operadora apresenta outras agdes de nature-
zas civeis e trabalhistas no montante total reclamado de R$137.966, que de acordo
com consultores juridicos da Operadora apresentam probabilidades de perda possivel,
motivo pelo qual ndo se encontram provisionadas.

18. DEBITOS DIVERSOS - NAO CIRCULANTE

2014 2013
Obrigagdes contratuais (a) 21.420 -
Juros sobre capital proprio a pagar —  6.460
Receitas diferidas 2,532 4.220
Outros 496 496
Total 24.448 _11.176

(a) Obrigagdo contratual do CCV (contrato de compra e venda) de transferéncia de
propriedade de iméveis localizados no Estado de Sao Paulo, com a respectiva autori-
zac&o do 6rgao regulador de liberacéo dos gravames de vinculacéo & ANS e que serdo
concomitantemente alugados a valor de mercado por um prazo de 15 anos a partir do
exercicio de 2015, com opgao de renovagao por um periodo adicional de 10 anos.

19. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 30 de novembro de 2014, através da AGE foi deliberado o aumento de capital em
decorréncia do acervo liquido cindido da Bain Capital Brazil Participagoes Ltda. O ca-
pital social passou de R$142.482 para R$405.699 totalmente subscrito e integralizado,
representado por 322.259.673 (127.284.277 em 2013) agbes ordinarias nominativas,
sem valor nominal.

b) Reserva de capital

Foi constituida em virtude de parte da incorporagao do acerto do Acervo Liquido da
Bain Capital Brazil Participagdes Ltda., conforme descrito na nota explicativa n° 1, de-
corrente da variag@o patrimonial entra a data do laudo de 31 de outubro de 2014 e a
data do evento ocorrido em 30 de novembro de 2014.

c) Reservas de lucros

Correspondem a parcela do lucro liquido remanescente, apés as deducdes legais e a
constituicao da reserva legal, ao final de cada exercicio social, com o propésito de
manutengao do capital de giro ou de futura deliberagéo dos acionistas.

d

bservados os prazo:

A Operadora revlsa 2 vida util estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Administragao néo identificou eventos ou

de vida atil

13. INTANGIVEL

para os itens

no grupo de ativo imobilizado.

Hospitalares

Aquisicao carteira plano de saude
Sistema de computagao - hospitalar
Néo Hospitalares
Sistema de computagao - ndo hospitalar
Outros ativos intangiveis (a)
TOTAL

Taxade Saldos Amornzaqao Saldos
amortizacdo % em 2013 Baixas éncias em 2014
= (153) 4(;) (2: 320) __1.39%0

20 - (159 __(484) 2.300) .
885 (3.422) __ 487 2320 _21.440

10 885 (3.422) (163) 2.320
885 (35575) 73 - 2

das empresas H Vida e que foram posterior-

(a) Refere-se ao agio fundamentado na geragao de lucros futuros pagos na aquisi¢ao de i

mente incorporadas. Até 31 de dezembro de 2008, esses valores eram amortizados linearmente pelo prazo de 5 anos. A partir dessa data, passaram a ser avaliados somente

por testes de recuperabilidade (impairment).

14. PROVISOES TECNICAS

a) Provisao de eventos a liquidar estd a sequir:

2014 2013

Saldo no inicio do exercicio 142.440 146.179
Avisos, recebidos da rede credenciada liquidos de glosas 1.333.012 1.270.945
Co-participagao 23.095 16.322
Gastos com rede prépria classificada em eventos

indenizaveis liquidos (422.744)  (397.697)
Pagamentos efetuados para a rede credenciada (906.460) BQS 309)
Saldo no final do exercicio _169.343 _ 142.440

Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.656, a qual prevé o
ressarcimento ao Sistema Unico de Saude - SUS dos gastos incorridos no atendimen-
to a usuarios de planos de saude quando da utilizagao da rede publica. A Operadora
esté contestando esta cobranca por meio de seus advogados, inclusive a constitucio-
nalidade do ressarcimento ao SUS.

b) A Provisao de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA), é apurada por meio de
estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos
de eventos assistenciais que j& tenham ocorrido, mas que ainda néo tenham sido noti-
ficados & Operadora. Em 31 de dezembro de 2014, a proviséo de eventos ocorridos e
néo avisados estavam assim representados:

2014 2013
Saldo no Inicio do exercicio 44173 44.956
Constituigdes e (reversoes) 914 (783)
Saldo no final do exercicio 45.087 _44.173

¢) A Proviséo de Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG, classificada no passivo circu-
lante, sao receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores. Em 31
de dezembro de 2014, a Proviséo de Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG esta as-
sim representada:

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio (58.429) =
Constituigao (10.577)
Reversoes 4.2
Saldo no final do exercicio (64.763)
Natureza
1 - Fiscais

1.1 1SS - municipio de Sao Paulo
1.2 1SS - municipio de Campinas
1.3 1SS - municipio de Sao Paulo
1.4 1SS - Santo André

1.5 INSS - Novo Fap

1.6 INSS- Processo Liminar

1.7 Tributarias

2 -Trabalhistas

3 - Civeis

4 - Dep6sitos judiciais - SUS

5 - Outros depdsitos

Total

inacdo do lucro
O estatuto social da Operadora prevé a distribuigao de um dividendo minimo anual de
5% sobre o lucro liquido do exercicio, observado o disposto no artigo 202 da Lei
n° 6.404/76.
No periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014, a Operadora optou pelo pagamen-
to de juros sobre o capital proprio, calculados com base na Taxa de Juros de Longo
Prazo - TJLP, aplicada sobre o patriménio liquido. Os juros sobre o capital préprio tota-
lizaram o valor de R$6.380, resultando em beneficio fiscal de imposto de renda e
contribuigéo social sobre o lucro liquido no montante de R$2.169.
e) Dividendos
Em Assembleia Gera\ Extraordlnarla realizada em 1° de abril de 2014, houve a delibe-
racao e d de a0 lucro obtido em exer
cio anterior e no montante total de R$14.000 (equivalente a R$0,11 centavos por agao).
Em Assembleia Geral Exlraordlnarla realizada em 14 de maio de 2014, houve a delibe-
ragéio e d i a0 lucro obtido em exerci-
cio anterior no montante total de R$8 900 (equivalente a R$0,07 centavos por agao).
Em Assembleia Geral Extraordinaria reahzada ~em 3 de novembro de 2014, houve a
ao lucro obtido em

15. TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Impostos devidos a recolher

Imposto sobre servicos - 1SS 8275
Contribuigéo previdenciaria 7.104
FGTS a recolher 1.939
PIS/COFINS a recolher 1.603
Outros 1.115
Impostos retidos a recolher 14.008
Imposto de renda - funcionarios 2.871
Imposto de renda - terceiros 833
Imposto sobre servigos - 1SS 6.784
Contribuigoes 3.520
Total 42.869 34.044

de
exercicio anterior € no montante total de R$4 680 (equivalente a R$0 04 por agéo).

2013

Reserva a disposicéo do acionista no inicio do exercicio 22 570 22764

Lucro liquido no final do exercicio 29.299  50.205
(-) Reserva legal - 5% (1.465) _(2.510)

50.804 _70.459

Deliberagbes AGE:

Dividendos aprovados (27.580)  (40.000)
Juros sobre capital proprio 6.380) _(7.600)
Total distribuido (33.960) (47.600)

Percentual sobre os lucros liquido disponivel 67% 68%

f) Reserva de reavaliagio

Em 31 de dezembro de 2014, o saldo da conta “Reserva de reavaliagao”, que ¢ apre-
sentado pelo valor liquido dos efeitos tributdrios sobre as reavaliagoes de edificios.
Esta representado por R$5.378 (R$5.489 em 2013), sendo as Ultimas reavaliagoes

16. DEBITOS DIVERSOS — 2014 _ 2013 > . reay
Otrigagses com pesson 2 AR ﬁie§‘1?§§§/ Jos anos de 2006 e de 2007 (ambas parciais). Antes da aplicagao da Lei
Forecedores 25070 22667 g) Margem de solvéncia 2014 _ 2013
Depdsito de terceiros 2641 patriménio liquido 186.379 189.845
Outras obrigacdes (*) = Adigoes:
Débitos diversos 3438 () Obrigagoes legais classificadas no passivo
63.721 o circulante 53496  65.642
(*) Obrigagéo contratual do CCV (contrato de compra e venda) a liquidar por ocasido Dedugdes: R 26.432)
o . " ’ (7) Despesa de comercializagao diferida -
do encerramento dos trabalhos de diligéncias contdbeis e aprovagéo conjunta dos (7} afive nao circulante intangivel 72% (86% em 2013) (25.195)
compradores e vendedores. () Despesas antecipadas (1.237)
17. PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS P)ﬂlrlmomo minimo ajustado 229.055
5 i . ) 0,20 média dos prémios retidos dos dltimos 12 meses 330.419
D}Jran(e 0 curso normal der se}is negdcios, a Operadora fica exposta a certas contin: b) 0,33 média dos Sinistros refidos dos tiimos 36 meses 453581
géncias e riscos. A provisdo & por valores para Margem de solvéncia 41% (38% em 2013) (maior entre (a) &
trabalhistas, civeis e tributarios em discuss&o nas instanci ejudiciais, (b)) 172.361

com base na opiniao dos consultores juridicos da Operadora, para os casos em que a
perda ¢ considerada provavel:

Provisao para A¢des Jud

Suficiéncia de capital
20. CONTRAPRESTAGOES LIQUIDAS DE OPERACOES DE ASSISTENCIA A
SAUDE

Provisio Reversdo Atualiza-
2013 Principal Principal cbes Outros _ 2014 2014 _ 2013
56.505 7.274 _(11.388) - (65) 52.326 _38.402 _53.443
15.403 - - - - 15403 15403 15403
6.620 1.209 - - - 7829 7710 6527
7.530 2533 (10.063) - - - - -
29 - - - 29 29
5.880 1126 (1.325) - - -
- 2.406 - - - -
- - - 15.260 _31.484
__(3:647) 355 _16.969 _ 9.279
(830) 367 9.945 _ 8.303
- - - - - — 46593  34.902

- - - - 16.479

01 2013
emitidas de é a salde 1.801.861 1.731.596
Contrapveslaqoes canceladas (11.740) (8.888)
de éncia a saude - i 3.453 3.325
(‘ de é a saude - 74.252) (73.938)
Total das contrapreslaqoes Ilquldas 1.719.322 1.652.095
21. EVENTOS INDENIZAVEIS LIQUIDOS
2014 2013
Eventos conhecidos - individual 209.140  107.426
(-) Glosa (14.207)  (8.503)
Eventos conhecidos - coletivo 1.192.823 1.213.385
(-) Glosa (43515)  (37.605)
(-) Coparticipagao (16.324)
S 12.566

Variagao PEONA 783
TOTAL 1.270.162

Abertura dos eventos indenizéveis de acordo com a natureza dos planos:
continua —¥¢ m
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(Preenchido com valores liquidos de Glosas. por Ce icipagéo e Outras b) 80 dos tributos diferidos (imposto de renda e social sobre o lucro liquido):
Planos Individuais/familiares antes da Lei: 41111101 . Imposto  Contribuigdo
c‘;;‘és:ilt:: Exames Terapias imonos Deapeses de Renda ccial Tolal
Rede Propria 1950 872 121 12518 2219 = g“'d’“;‘.t“c'l cio do exercicio zggfgg ;}g;g Z:g'g;g
Rede Contratada 3542 5395 511 494 511 441 Seltio o el do exercicio —53n705  ssei0 aa3o7
Total 5.492  6.267 632 13.012 2.730 a3
Planos Individuais/familiares Pés Lei: 41111102 27. PARTES RELACIONADAS
Rede Propria 7.251 1.528 112 21.410 5.768 = Os saldos ativos, passivos, receitas e despesas de com partes sd0 0s
Rede Contratada 9183 8659 1458 962 1949  1.202  23.413 2014 2013
Total 16.434 10.187 1.570 22372 7.717 1.202 Ativo Receitas Ativo Receitas
Planos Coletivos Empresariais antes da lei: 411‘1105 (Passivo) (D (Passivo) (D
Rede Propria 463 1.772 634 21.875 6.945 - g Notre D: S d SA.
Rede Contratada 5.655 9.799 _ 1.331 8.299 2.818 402 _ 28304 otre Dame Seguradora S.A.: -
Tota 3118 71571 1965 30174 6763 402 65993 Titulos e créditos a receber - outros créditos 1.585 - 153 -
Planos Coletivos Empresariais P6s lei: 411 |11ns (D:eb;los dlv'ersgs - :grqzcedores (439) 1450 (951) 586
Rede Prépria 6.2 250.383 135.369 507.855 ontraprestagoes liquidas - -
Rede Contratada 190.222 104.315 659.242  Despesas com aluguéis - (5.155) - (4.897)
Total 15 67.097 Despesas com seguros salde - (1.345) - (1.309)
TOTAL GERAL 259.894 8.860 1.321.146  Receita outras - 24 - -
PEONA - - - - - - 914 Despesas com JCP e dividendos - (1.279) - -
Sus - - 11. 856 Receita de locagao - 138 - -
Eventos Indenizéveis Liquidos Interodonto - Sistema de Satide Odontoldgica Ltda.
22. OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS Titulos e créditos a receber - outros créditos 37 - 37 -
(a) Receitas ndo com planos de satide da Operadora Débitos diversos - fornecedores (74) - (101) -
2014 2013  Contraprestagdes liquidas - 345 - -
Receita com prestagéo de servigos . Receita de locagdo - 94 - 94
Outras receitas nao relacionadas a planos de satde Despesas com planos de assisténcia odontologica - (7.437) - -
Bain Capital Partners LLC
(b) Outras despesas is de a saude ndo com planos de saude da Operadora Prestacao de servigos de consultoria - (1.964) - -
Outras despesas de operagdes com assisténcia a saide (65.348) (59.464) g Ges com as empi foram em normais de mercado em relagéo a preos, prazos e
(-) Recuperagao de outras despesas com assisténcia a salde 306 489 1 tratad
(~/+) Provis@o para perdas sobre créditos 7.699) 3957 '@xascontratadas.
) (72.741) (65.018) A remuneracéo dos principais que comp diretores e emp com e
23. DESPESAS DE COMERCIALIZAGAO = = pelo planejamento, diregdo e controle das atividades da Operadora, é composta de remuneragao e gratificagdes de curto prazo,
_ X 2014 2013 qujo montante registrado em 31 de dezembro de 2014 foi de R$12.866 (R$8.819 em 2013). A Operadora nao possui beneficios de
Remuneragéo - pessoal préprio " (2:688)  (1.841) 15145 prazo, de resciséo de contrato de trabalho ou remuneragao baseada em agdes do seu capital social.
Apropriacao despesa de agenciamento diferido (631) -~
Comissdo e agenciamento (68.027) (63.779) 28- INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
(71.346) (65.620) Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Operadora nao possui posicdes ativas ou passivas decorrentes de operagoes realizadas
24. DESPESAS ADMINISTRATIVAS com instrumentos financeiros derivativos.
n ! 1282‘1);3 29. COBERTURA DE SEGUROS (ndo auditado)
essoal 3 "
Sonvioos de terceiros 25 les A Operadora adota uma poltica de seguros que considera, pr . a concen de riscos e sua Os seguros
Localizagdo e funcionamento 31.775 Sad"d por pela em a natureza de suas ati-
Tributos Vvidades.
Publicidade e propaganda Importancia Segurada
.IO.:"‘;‘I’S Itens Tipo de Cobertura Valores
25. RESULTADO FINANCEIRO Edificios, instalagoes, maquinismos, |Incéndio, raio, explosao, queda de aeronave, danos elétricos,
moveis e utensilios, estoque equipamentos arrendados e cedidos a terceiros, RD
Receitas com aplicagdes financeiras 17.654 12.794 equipamentos moveis e fixos, queda de vidros, despesas fixas
Atualizagao monetaria de depésitos judiciais 7.317 - (6 meses), perdas/pagamentos de aluguel (6 meses), roubo/
Variagdes nométarias ativas 4.499 - furto qualificado de bens, vendaval, impacto de veiculos até
Juroas recebidos 6.280 - fumaca, , objetos
Outros 2.009 _10.097 portateis (territério nacional), roubo de 530.513
o ! dia 371233) 2(2559717) D&O Responsabilidade civil, diretores, administradores e conselheiros 25.000 + apolice de
escontos concedidos de 25.000
Encargos sobre tributos (7.562)  (3.250) esp Civil civil = excessode 8.000
Outras [12:823)) 12;%2; Frota de Veiculos Compreensiva, danos materiais, danos corporais, equipamentos 100% Tabela FIPE
Resultado financeiro liquido 21.719 _10.085 — movels. __ _ por vefculo
26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO Funcionarios Seguro de Vida em Grupo Variavel conforme faixa
a) A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio é demonstrada como segue: salarial e limite méximo

Imposto de Renda
2 2013

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, n&o fazem parte do escopo da auditoria das demonstragdes financeiras,

A Administragao efetuou uma avaliagao das disposicdes contidas na Lei n° 12.973, de 13 de maio de 2014 (antiga “MP 627/13").
Embora a Lei n° 12.973/14 entre em vigor a partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcao (de forma irretratavel) pela
sua aplicagao a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administragio no efetuou a opgéo pela adogdo antecipada.
impactos nas

para o

a) A Operadora no 1° trimestre de 2015, transferiu a sede da Rua Augusta, 1.029 - Consolagéo - S&o Paulo para a Avenida Paulista,
b) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 20 de fevereiro de 2015, devidamente registrada na Jucesp, a Operadora
¢) A Administragdo contratou durante o 1° trimestre de 2015, empresa especializada para emissao de laudo de avaliagdo do

patriménio liguido contabil da Notre Dame Seguradora S.A., para avaliagao dos acionistas, uma vez que a mesma serd incorporada
& Sistema de Saude S.A.), apés cumprido

por “Ir

d) A Operadora obteve autorizagao da Agéncia Nacional de Satide Suplementar - ANS em 3 marco de 2015 para desvinculagéo de
imoveis por excesso de ativos garantidores das provisdes téenicas nos termos da Resolugao Normativa 227/2010 e assim cumprir
i descritas na nota explicativa 16.

014 0 A i itores i
Resultado antes dos impostos s 2 23 23 consequentemente, ndo foram auditadas pelos nossos auditores independentes.
Juros sobre capital proprio (6.380)  (7.600) (6.380) (7.600) 30- OUTRAS INFORMACOES
Lucro antes dos impostos e apés JCP 37.515 _66.509 37515 66509 a) Medida proviséria 627/13 convertida em Lei
Adiges/Exclusdes permanentes 8327 ~ (209) 8327  (209)
Adigdes/Exclusdes temporarias: 9.811 11.605 9.811 11.605
Contingéncias 7642 ~ 6.775 7642 6.775
Provisao de risco sobre crédito 7698  (3.957) 7698 (3.957) o
Provisao sobre eventos do SUS 15.601  10.601 15601 10.601 De acordo com as andlises da né&o foram i
Atualizagédo monetaria depdsitos judiciais (19.216) (19.216) - exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 decorrentes da Lei n° 12.973/14.
Crédito fiscal de 4gio apurado na incorporagao (11.676) - (11.676) ~  31. EVENTOS SUBSEQUENTES
Outras adicoes 762 (1.814) 9.762  (1.814)
Lucro real/Base de calculo da CSLL 55.653  77.905 55.653 905 . - N P y
Aliquotas: 867 - Bela Vista - S&o Paulo e atualizou a apdlice de seguro patrimonial.
Imposto de renda aliquota 15% (8.348) (11.685) - -
Imposto de renda aliquota adicional 10% (5.541)  (7.767) - —  Intermédica Sistema de Saude S.A. alterou sua razéo social para Notre Dame Intermédica Satude S.A.
Contribuicao social aliquota 9% - - (5.009) (7.011)
Programa de Alimentagao do Trabalhador 334 467 - -
Patrocinios 869 - -
Tributos correntes (13.024) (18.575) (5.009) _(7.181) Pela Notre Dame dica Saude S.A.
Tributos diferidos 249 _ 1.362 898 __agp 000s 0s quesitos regulatorios.
Constituigao de créditos tributdrios de adicao temporaria 5414 1362 1.949 290
Amortizagao 4gio Bain Capital (2.919) - (1.051) -
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (14.640) — (23.904) obrig na conta outras 5
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Aos

Administradores e Acionistas da
Intermédica Sistema de Saude S.A.
Séo Paulo - SP

as des fi da S\slema de Saude SA.
(“Operadora’), que o balango em 31 de de 2014
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutages
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das prlnclpals praticas contabeis e demais notas explicativas.
sobre as

Uma auditoria envolve a execugéo de procedlmentos selecionados para obtenqao de

ba\anqo patrimonial foram alteradas em relagao aquelas demonstragoes financeiras

evidéncia a respeito dos valores e das

do j 0 do auditor, in-

relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
pelas razoes mencionadas na referida Nota Explicativa n° 2 ¢ e, portanto, estéo sendo

. Os
cluindo a avallagao dos riscos de distorgao relevante nas
independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avallau;ao de riscos, o0 audi-
tor considera os controles internos paraa apresen-
tagdo das demonstragdes financeiras da Operadora para planejar 0s proced\menlos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas nao para fins de expressar uma
opiniao sobre a eficacia desses controles internos da Operadora. Uma auditoria inclui,
também, a avallaqao da adequag@o das praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade

A Administracao da Operadora é pela e adequada 1t
cdo dessas demonstragdes financeiras de acordo com as préticas contébeis adotadas
no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar - ANS, assim como pelos controles internos que ela determinou como
ara permitir a de livres de distor-
¢@o relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Nossa responsabilidade ¢é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracdes fi-
nanceiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasilei-
ras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigén-
cias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo
de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de dis-
torgao relevante.

das contabeis feitas pela Administragao, bem como avaliagao da apre-
sentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjun

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para funda-
r nossa opiniao.

pin
Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequa-
damente, em todos os aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Inter-
médica Sistema de Salde S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operagbes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naque\a data, de acordo

como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimati-
va e Retificacéo de Erro. Nossa opinido néo contém ressalva relacionada a esse as-

o
e

Conforme descrito na nota explicativa n® 8 , a Operadora registrou créditos tributarios
diferidos ativos de imposto de renda e contribuigao social no valor total R$322.439 mil,
com base em estudo de projecao de lucros tributaveis futuros aprovado pela Adminis-
tragdo da Operadora. A realizagdo desses créditos tributdrios diferidos ativos no perio-
do estimado depende da materializagao dessas projeges e do plano de negécios
aprovados pela Administragéo. Nossa opiniao ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.

Sao Paulo, 30 de margo de 2015

EY oz

ERNST & YOUNG

com as préticas contdbeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades super

pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

Enfases

Conforme mencionado na Nota Explicativa n° 2 ¢, as informagdes correspondentes ao
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