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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores Acionistas, em conformidade com as Normas Legais e Estatutarias,
submetemos a apreciagdo de V.Sas., as Demonstragdes Financeiras da Notre Dame
Seguradora S.A,, relativas ao exercicio de 2014 e 2013 de acordo com a Legislagao

vigente. Agradecemos aos nossos Clientes, Associados, Fornecedores, Entidades
Governamentais e Orgdos Reguladores pela confianga e apoio depositados em nossa
administragdo, e aos nossos Colaboradores pelo indispensavel comprometimento,

empenho e dedicagdo demonstrados para a obtencao destes resultados.

Sao Paulo, 27 de margo de 2015

BALANGO PATRIMONIAL - PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 (Em milhares de reais - R$)

31/12/2013 01/01/2013

31/12/2013 01/01/2013

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS PARA OS
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
(Em milhares de Reais - exceto o lucro liquido por lote de mil agoes)

Reapre- Reapre- Reapre- Reapre-
Notas 2014 sentado sentado | Passivo Notas 2014 sentado sentado Notas 2014 2013
Ativo Circulante 226.839 205.334 136.110 | Passivo Circulante 155.751 117.552 77.094  prémios Ganhos de Planos de - -
Disponivel 2.421 94 1.898 | ProvisGes técnicas de Assisténcia a Satide 525.018 _ 479.676
Realizavel 224.418 205.140 140.212 operagoes de assisténcia a saude 125.777 111.932 72.365 Receitas com Operagoes de
Aplicagdes financeiras 5 147.716 156.158 96.049 | Provis@o de prémio/contraprestagao Assisténcia a Satde 528.411 483.297
Aplicages vinculadas a provisoes técnicas 70.905 94.070 74.848 nao ganha - PPCNG 13d  19.993 13.998 17.863  Prémios retidos 19 528.600 483.369
é’r’é'gﬁg‘s’%z%apoe‘r’;’é%‘g:%z?n planos de 76.811 62.088 21.201 | Provisdo para remiss&o 13e 610 421 349  Variagéo das provisées técnicas de operagdes
LS UE OPeTe Provisdo de eventos a de assisténcia a saude da Seguradora (189) (72)
st s e o Bt 0 B dwemsls o wa gm0 2s - (S socooncotscom paos
Créditos de operagdes assisténcia - . . Prov!sao de eventos/smlst_ros aliquidar 13b  42.045 40.977 41.779 de assisténcia a saude da Seguradora (3.393) (3.621)
a satde n&o relacionadas com planos Provisdo de eventos ocorridos e Eventos Indenizaveis Liquidos 20 (468.688) _ (462.305)
de satde da Seguradora 6 52 565 _ nao avisados (PE~ONA) 13¢c  59.759 53.987 12.374 Eventos conhecidos ou avisados ) (462.917) (450.097)
Despesas diferidas 1.952 - — | Débitos de operagdes de Variacao da provisao de eventos ocorridos e
Créditos tributarios e previdenciarios 7 33.047 8.468 3.534 | assisténcia a saude 2.031 1.006 1.082  nao avisados (5.771) (12.208)
Depésitos judiciais — - 756 | Comercializagdo de operacgdes 2.031 1.006 1.082 Resultado das Operagées com
Bens e titulos a receber 8 1.256 935 834 | Provisdes 11.482 563 3.647 Planos de Assisténcia a Saude 56.330 17.371
Ativo néo Circulante 143.810 44.793 44.816 | Provisdo para IR e CSLL 11.482 563 - Outras receitas operacionais de
Realizavel a longo prazo 81.088 2.602 2.485 | Tributos e encargos sociais a recolher 15 2520 2.009 1.388  planos de assisténciaa saide 12.527 24.014
Créditos tributarios e previdenciarios 7 77.635 - — | Débitos diversos 14 13.941 2.042 2.259 Receitas operacionais de assisténcia a saide nao
Depésitos judiciais e fiscais 9-16 3.595 1.969 622 | Passivo nao Circulante 8.604 4.459 2.119  relacionadas com planos de saude da
Outros créditos a receber a longo prazo 758 633 1.863 | ProvisGes para tributos diferidos 5134 2.558 327 _ Seguradora . o 139 -
Investimentos 59.476 41.535 41.891 | provisGes para agoes Judiciais 16 3.385 1.703 1538 Outras despesas operacionais de assisténcia a saide
Participagdes societérias 10a 7.277 7151 7.052 | pgbitos diversos 85 198 254 nao relacionadas com planos de salde da Seguradora (2.070) (2.802)
Outros investimentos 10b  52.199 34.384 34.839 | potriménio Liquido 206.294 128.116 101.713 Provisao para perdas sobre créditos (17.524) (1.167)
Imobilizado n_2217 550 345 | Capital social 172 156.208 92.775 635025 Resultado Bruto — 49402 __ 37416
Imobilizado de uso proprio 328 364 345 P ' ’ ’ Despesas de Comercializagdo 21 (21.449) (21.089)
Nao hospitalares odontologicos 328 364 — | Reservas . 50.086 35.341 88.188  pocpesas Administrativas 22 (30.605) _ (27.698)
Imobilizagdes em curso 1.826 96 — | Reservas ds reavaliagéo 7717 7.806 10831 pesultado Financeiro Liquido 16.403 10.304
Outras imobilizagdes 63 90 — | Reservas de capital 176 34780 - = Receitas financeiras 17.607 10.765
Intangivel 12 12 106 95 | Reservas de lucros 17¢c 7.589 27.535 27.357 Despesas financeiras (1'204) k461)
Total do Ativo 370649 _ 250.127 _ 180.926 | Total do Passivo 370649 _ 250.127 _ 180.926 pegyjtado Patrimonial 6.321 6.788
As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras Receitas patrimoniais 6:321 6?788
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 f;?:;‘s'fg‘:,‘; antes dos Impostos e Participagdes 7"’(%%%) 75'(2?,’;)
(Em milhares de reais - RS) Contribuicao social 18 (4.492) (223)
Reservas Reservas de Lucros Lucros Impostos diferidos 18 6.616 589
Notas Capital Reavaliacao Capital Legal Retencdo acumulados Total Participagéo sobre o lucro (741) (743)
Saldos em 31 de Dezembro de 2012 63.525 10.831 - 4.439 22.918 — 101.713 Resultado Liquido 14.465 5.005
Integralizagao de Capital: Quantidade de agdes 105.176.484 92.774.975
Em espécie - conforme AGE de 25/06/2013 10.000 - - - - — 10.000  Lucro Liquido por Agéo - R$ 0,14 0,05
Em espécie - conforme AGE de 28/08/2013 15.000 - - - - - 15.000 As notas explicativas sao parte integrante das demonstrages financeiras
Em espécie - conforme AGE de 30/12/2013 4.250 - - - - - 4.250
Reserva de Reavaliagéo- DEMONSTRAGCOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES PARA OS
Realizagao: EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013
Por depreciagéo L - (289) - - - 289 - (Em milhares de reais - R$)
Provis&o sobre tributos da reavaliagao - 115 - - - (115) -
Imposto Diferido sobre Reavaliagao - (2.852) - - - - (2.852) 2014 2013
Lucro liquido do exercicio - - - - - 5.005  5.005 Lucro Liquido do Exercicio 14.465 5.005
Destinac&o dos lucros: Outros resultados abrangentes - -
Reserva legal . . - - - 250 - (250) = Resultado Abrangente do Exercicio 14.465 5.005
Juros sobre o Capital Préprio - - - - — (5.000)  (5.000) As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras
Constituicao de reservas = - - - (72) 71 —
Saldos em 31 de Dezembro de 2013 92.775 7.805 - 4.689 22.847 - 128.116 DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRETO)
K‘J;%’;gzgg‘;‘; p‘?; lcap“a“ PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
Em espécie - conforme AGE de 21/11/2014 4.165 - - - - - 4165 E 2013 (Em milhares de reais - RS)
Aumento de capital por incorporagéo 17a  59.268 - - - - - 59.268 ___ 2014 __ 2013
Reserva de Capital - - 34.780 - - — 34.780 Atividades Operacionais
Realizacao: Recebimentos de plano de saude 508.617  477.989
Por depreciacao - (159) - - - 159 - Resgate de aplicagdes financeiras 343.450 281.716
Provisao sobre tributos da reavaliagao - 71 - - - (71) —  Recebimento de juros de aplicagbes financeiras 15.917 10.043
Lucro Liquido do Exercicio - - - - - 14.465 14.465 Outros recebimentos operacionais 652 -
Destinagao dos Lucros: Pagamento a fornecedores/prestadores de servicos de salide (452.604) (412.908)
Reserva legal - - - 723 - (723) —  Pagamento de comissdes (22.667)  (21.613)
Dividendos distribuidos 17e - - - - (22.847) (6.993) (29.840) Pagamento de pessoal (16.679)  (17.792)
Juros sobre o capital proprio - pagos 17e - - - - - (4.900)  (4.900) pagamento de pré-labore (1.323)  (2.149)
Juros sobre o capital proprio - recebidos - - - - - 240 240 pagamento de servigos de terceiros (3.842) (2.311)
Reserva de retengao — - — = 2.177 (2.177) —  pagamento de tributos (14.053)  (7.361)
Saldos em 31 de Dezembro de 2014 156.208 7.717 34.780 _ 5.412 2.177 = 206294 pygamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) (1.649) -
As notas explicativas sdo parte integrantes das demonstragdes financeiras Pagamento de aluguel (1.758) (1.522)
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS 2. ELABORAGAO E APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS igﬁga”;ggff?nzgggﬁ?gga°’ publicidade (319, ég]g (331 7%?;
31 DE DEZEMBRO DE 2014 E DE 2013 (Em milhares de reais) a) Declaracdo de conformidade Outros pagamentos operacionais (9.799) '(157)
1. CONTEXTO OPERACIONAL As demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2014 foram preparadas de acordo  Cajixa Liquido das Atividades Operacionais _ 25130 _ (27.872)
A Notre Dame Seguradora S.A. (doravante denominada por “Companhia’ ou COM as préticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas  Atjvidades de investimentos
“Seguradora”) com sede em Sao Paulo, situada Avenida Paulista, 867 - 5° andar - Bela Pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), incluindo os Pronunciamentos, pagamento de aquisicao de ativo imobilizado (18.424) (339)
Vista, Estado de Sao Paulo, tem por objetivo operar no ramo de seguro-satde, sendo Orientagées e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis  pjvidendos recebidos 240 1.507
vedada pela legislagao, sua atuagao em qualquer outro ramo ou modalidade de seguro. (CPC) aprovados pela ANS, de acordo com os critérios estabelecidos no plano de  Qutros recebimentos das atividades de investimento 25.414 -
Os controladores do Grupo Notre Dame Intermédica, firmaram acordo de venda do contas instituido pela Resolugao Normativa n® 290 de 27 de fevereiro de 2012 e Qutros pagamentos das atividades de investimentos (25.840) -
controle aciondrio das Operadoras e Holdings do Grupo a Bain Capital Brazil alteragdes propostas pelas Resolugbes Normativas n° 314 de 28 de novembro de 2012,  Caixa Liquido das Atividades de Investimentos _ (18.610) 1.168
Participagdes Ltda., sociedade empresaria limitada cujo objeto social entre outros, ¢ a n° 322 de 28 de marco de 2013 e n° 344 de 20 de dezembro de 2013. Atividades de Financiamento
participacdo em outras, sociedades sendo controlada pela BCBF Participagdes S.A.  As demonstracdes financeiras foram aprovadas pela diretoria em 25 de margo de 2015.  Integralizag&o de capital em dinheiro 4.165 25.000
A mudanca do controle acionario foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria b) Comparabilidade Outros pagamentos das atividades
realizada em 21 de maio de 2014. A referida alteragéo foi submetida & apreciagédo da As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2014, estdo sendo apresentadas  de financiamento - dividendos (3.558) -
Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS em 22 de abril de 2014 e aprovada em com informagdes comparativas de 31 de dezembro de 2013, conforme disposicoes do  Pagamentos de juros de capital proprio (4.900) -
18 de junho de 2014, conforme Oficio n° 298/2014, pelo Conselho Administrativo de CPC 26 (R1) - Apresentac&o das Demonstragbes Contabeis emitidas pelo Comité de Caixa liquido das atividades de financiamento 4.293) _ 25.000
Defesa Econémica - CADE foi aprovado e publicado no Diario Oficial da Unido em Pronunciamentos Técnicos e das normas emitidas pela ANS. Certos saldos das de- Reducao em Caixa e Equivalentes de Caixa __ 2227 _ (1.704)
28 de abril de 2014, conforme ato de concentragdo n°® 463. monstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2013, foram objeto Caixa e equivalentes de caixa
Em Assembleia Geral Extraordinaria de 30 de novembro de 2014, a Controladora da de reclassificagdes para fins de comparabilidade com as demonstragdes financeiras ~ Saldo inicial 194 1.898
Bain Capital Brazil Participagbes Ltda., a BCBF Participagoes S.A. deliberou nos para o exercicio findo em 31 de dezembrode 2014 (vide detalhes na nota explicativa 2c). Saldo final 2.421 194
termos do_Protocolo de Cis&o e Justificacao de 26 de novembro de 2014, a ) Reapresentacéio dos saldos de exercicios anteriores Aumento em Caixa e Equivalentes de Caixa 2.227 (1.704)
incorporag@o de parte do Acervo Liquido da empresa Bain Capital Brazil ParticipagGes As demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2013, estio sendo Ativos livres no inicio do exercicio 62088 21201
S.A., pela empresa Notre Dame Seguradora S.A. O acervo liquido incorporado no - " H Pl H N y Py
capi : . reapresentadas para melhor comparabilidade, conforme disposto no CPC 23 - Politicas  Ativos livres no fim do exercicio 76.811 62.088
pital da Notre Dame Seguradora S.A. foi de R$59.268, equivalentes a 30.226.798 oo Ay A . A to (Reduci Aplicaces Fi .
agoes ordindrias e 29.041.433 agdes preferenciais. Apés a incorporacao a BCBF Contabeis, Mudanca de Elst_lmatlvas e Retll‘lcagao de Erros em wrtgdg da apertu,ra do Aumento (Reducao) nas AplicagGes Financeiras
Participagoes S.A. passou a deter a participacdo societéria de 100 % do capital da contas a receber em Créditos de operagGes com planos de assisténcia & saude e - Recursos Livres 14.723 40.887
Notre Dame Seguradora S.A. créditos de operagdes de assisténcia a satide aos relacionados com planos de satide Lucro liquido do exercicio 14.465 5.005
Em decorréncia da incorporagdo de parte deste acervo liquido, a Notre Dame da Seguradora, depdsitos judiciais do SUS - transferéncia do curto para o longo prazo Depreciagéo e amortizagao 748 597
Seguradora S.A., absorveu ativos e passivos da Bain Capital Brazil Participacdes e imoveis de uso proprio - alocagdo em categoria nao hospitalar. Aumento dos ativos 15.254 2.797
Ltda., conforme laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil apurado por meio 3 Redugéo dos passivos (5.337) _ (36.271)
dos livros contébeis emitidos em 25 de novembro de 2014. Dentre os ativos do Reclassi- Reapre- Caixa Gerado nas Atividades Operacionais __25.130 (27.872)
mencionado acervo, a Seguradora recebeu créditos fiscais no montante de R$70.408, Apresentado ficacdes sentado As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragoes financeiras
pela transagdo de compra e venda, em virtude do &gio apurado com base no valor Ativo Circulante 206.680 1346 205.334 -
pago, o qual ndo foi aproveitado por decisdo da Administragao. Disponivel o7 == =57 Ativos Financeiros (avaliados pelo valor justo);
O referido crédito fiscal esta classificado em conta de impostos diferidos, no ativo Reglizével 206.486 (1.346) 205.140 * Movimentagéo da provisao para perqas §ob_re credltos;
circulante e ativo n&o circulante com base estimativa de lucros futuros apurados o Ciic R o ol - : : * Imposto de renda e contribuigao social diferidos;
conforme laudo de avaliagdo realizado por empresa independente sendo que a > de operacoe P * Teste de redug@o ao valor recuperavel de ativos de vida longa;
amortizagao sera no prazo de 10 anos. de assisténciaasaide 39.014 565 _39.579 . provisGes técnicas; e
A parte do Acervo Liquido da empresa Bain Capital Brazil Participages Lida., Créditos de operagdes assisténcia a salide néo « Provisdes judiciais.
incorporado pela Seguradora, teve a seguinte composigéo: relacionadas com planos de satide h) Segregacao entre circulante e ndo circulante
Bain Capital Brazil Participacdes Ltda. . oy De(:)% ssis)gsujﬁ;jigir:is  fiscais 1348 a 2?156 ) 565 :teiigkrjr:a;sO;Qifiﬁttgupri msiiggzsgagao de itens patrimoniais em circulante quando
arcela do . -
Patriménio Liquido Bens e titulos a receber 1.500 (565) 935 < Espera-se que seja realizado ou liquidado, ou pretende-se que seja vendido ou
Balanco Patrimonial Incorporado  Ativo Néo Circulante 43.447 1.346 _44.793  ;on5umido no decurso normal do ciclo operacional (12 meses) da Seguradora;
¢ —NeOrporado  pegjizavel a longo prazo 1.256 1.346 2.602 ; ; . e h
Ativo (Saldos) Dendsites Judiciais o Fiscais 202 1267 Tos0 . Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado. ~ B
Circulante 31/10/2014 Notre Dame P - : : i) Normas, alteracbes einterpretacdesde normas existentes que ainda néo estdo em
Outros créditos a receber a longo prazo 554 79 633 : = o
Disponibilidade 254 - Total do Ativo 250.127 Z 250127 vigor e néo foram adotadas ar?t‘eupadargen?e pela Seguradora. . .
Aplicacdes financeiras 5.685 - Passivo Circulante —i7552 — = 117552 Em julho de 2014, o IASB emitiu a vers&o final da IFRS 9 - Instrumentos Financeiros,
Impostos a recuperar 502 - B \2’ It “m de operac : B que reflete todas as fases do projeto de instrumentos financeiros e substitui a IAS 39
Outros créditos 1 _ d?a soes“ec c:ssal?depe acoes 111.932 111932 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracdo e todas as versdes
Total do ativo circulante 6.442 = Provisdo de s;\l/’;tos 2 liquidar para SUS Sl 5549 2546 anteriores da IFRS 9. A norma introduz novas exigéncias sobre classificagéo e
Realizavel a Longo Prazo Provisdo de evemos/siniqstros apli uidar 43.526 (2' 549) 40'977 mensuracao, perda por redugéo ao valor recuperével e contabilizagéo de hedge. A
Partes relacionadas (reclassificacdo R$420.000,00 Proviss q - - ) IFRS 9 estd em V|genC|a para perlodos anuals |n|0|ados em 1° de j janelro de 2018 ou
000, rovisoes 563 - 563
de dhidendos ditiidosem 3110 - "Tihios' encargos s  recolher
IR - CS Diferido 446.374 70408  Débitos diversos 2.605 (563)  2.042 pect sendo_obrigato : ap g2 c0
Total do realizavel a longo prazo 446.808 70.408 Total do Passivo 250.127 250127 comparatlvas..A apllcagao antempa.da d~e versoes anterlores da IFRS 9 (2909, 2010 e
Permanente d) Base de mensuraggio —== ——— =2 2013), é permitida se a data de aplicagao inicial for anterior a 1° de fevereiro de 2015.
! £ase de mensuracao I . - - - A adocao da IFRS 9 tera efeito sobre a classificacdo e mensuragdo dos ativos
Investimentos em controlada 330.731 — Apreparagéo das demonstracdes financeiras pressupde a continuidade dos negécios o Ll e T e s s eando. no. entanto. nenhum imoacto sobre a
Intangivel - agio liquido 849.587 = em curso normal, e foram elaboradas considerando o custo histérico como base de  jassificacio e mer?sura 50 dos passivos financeiros da Sequradora P
Total do permanente 1.180.318 valor, com excegao do que se segue: o geo.cosh 2 =09 . i
Ativo Total 1.633.568 70408 < Al fi A lassificad lor iust o d itado: As alteragdes a IFRS 11 exigem que um operador conjunto, que esteja contabilizando
Passivo IO - : P'VO.S lnan;:glro_s classitica osdcom(;) valor Jgs © por melc:j t° resuitado; ed Aqéncia 2 2QUisigao de participagao societéria em uma operagao conjunta na qual a atividade
Circulant rovisoes Seqnlcaé, mensuradas g acordo com as determinagoes da Agencia g gperagao conjunta constitua um negécio, aplique os principios pertinentes da IFRS
culante Nagional de Satide Suplementar - ANS. 3 para contabilizagdo de combinagdes de negdcios. As alteragdes também deixam
Obrigagbes tributdrias an — ) Continuidade ) ) o claro que uma participagao societaria previamente mantida em uma operagao conjunta
Adiantamento de clientes 444 — A Administrag@o considera que a Seguradora possui recursos para dar continuidade a 55 ¢ remensurada sobre a aquisicdo de participagdo adicional na mesma operagéo
Fornecedores 1 — seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administragao nao tem o conhecimento de conjunta enquanto o controle conjunto for retido. Adicionalmente, uma exclusao de
Obrigagdes a pagar. 32.560 11.140 nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade escopo foi adicionada & IFRS 11 para especificar que as alteraqées ndo se aplicam
Total do passivo circulante 33.416 11.140  de continuar operando. Portanto, as demonstragdes financeiras foram preparadas com  quando as partes que compartilham controle conjunto, inclusive a entidade de reporte,
Patriménio Liquido base nesse principio. B estiverem sob controle comum da parte controladora principal. As alteragbes se
Capital social 1.607.253 - f) Moeda funcional e de apresentacéo aplicam tanto a aquisigio da participacéo final em uma operagéo conjunta quanto a
Lucros acumulados (428) — As demonstragoes financeiras estao sendo apresentadas em Reais (R$), que é a mo- aquisicao de quaisquer participagdes adicionais na mesma operagio conjunta e sao
Resultado do exercicio (6.673) —  eda funcional da Seguradora. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Re-  prospectivamente vigentes para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 e
Acervo alocado - 59.268  ais foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra  apgs essa data, ndo sendo permitida a adogao antecipada no Brasil. Ndo se espera
Acervo Liquido 1.600.152 59.268 forma. que essas alteragdes tenham impacto sobre a Seguradora.
Passivo Total 1.633.568 70.408 @) Utilizagdo de estimativas e julgamento Alteragoes a IAS 16 e & IAS 38 - Esclarecimento de Métodos Aceitaveis de Depreciagao

A estrutura societaria em 31 de dezembro de 2014 é a seguinte:

[ ALKES Il - FIP |
99,99% [

[ BCBH Participacées S.A. |
99,99%

[ BCBF Participagdes S.A. |
100,00%

[ NOTRE DAME SEGURADORA S.A. |

A preparagao do balango patrimonial exige que a Administracao registre determinados
valores de ativos, passivos, receitas e despesas com base em estimativas, as quais
sdo estabelecidas a partir de julgamentos e premissas quanto a eventos futuros. Os
valores reais de liquidacdo das operacoes podem divergir dessas estimativas em
funcao da subjetividade inerente ao processo de sua determinagao.

Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagao
a estimativas contdbeis s@o reconhecidas no periodo em que as estimativas s@o
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes sobre julgamentos criticos referentes as politicas contabeis adotadas
que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes
financeiras estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Amortizagao.

As alteragdes esclarecem o principio na IAS 16 e na IAS 38 que a receita reflete um
modelo de beneficios econdmicos gerados a partir da operag@o de um negécio (do qual o
ativo faz parte), em vez dos beneficios econdmicos consumidos por meio do uso do ativo.
Como resultado, um método baseado em receita ndo pode ser utilizado para fins de depre-
ciag&o de ativo imobilizado, podendo ser utilizado somente em circunstancias muito limita-
das para amortizar os ativos intangiveis. As alteracdes estdo em vigor prospectivamente
para amortizar os ativos intangiveis. As alteragdes estdo vigentes prospectivamente para
periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de 2016 ou apds essa data. Nao é esperado
que essas alteragdes tenham impacto para a Seguradora, uma vez que a Seguradora ndo
utilizou um método baseado na receita para depreciar ativos nao circulantes.
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Alteracdes a IAS 27 - Método de Equivaléncia Patrimonial em Demonstragdes
Financeiras Separadas.
As alteragbes permitirdo que as entidades utilizem o método de equivaléncia
patrimonial ao contabilizarem investimentos em controladas, joint ventures e coligadas
em demonstragdes financeiras separadas. As entidades que ja estejam aplicando a
IFRS e optem por passar a adotar o método da equivaléncia patrimonial em suas de-
monstracdes financeiras separadas terao de aplicar essa mudanca retrospectivamente.
Entidades que elaboram demonstragées financeiras de acordo com as IFRS pela
primeira vez e que optem por adotar o método de equivaléncia patrimonial em suas
demonstracdes financeiras separadas deverao aplicar esse método a partir da data de
transicdo as IFRS. As alteragdes estdo em vigor para periodos anuais iniciados em
1° de janeiro de 2016 ou apds essa data, sendo permitida a adocao antecipada, que
estd em analise no Brasil. Essas alteragdes nao terdo impacto sobre as demonstragoes
financeiras da Seguradora.
IFRS 15 - Receitas de Contratos com Clientes
A IFRS 15, emitida em maio de 2014, estabelece um novo modelo constante de cinco pas-
sos que serd aplicado as receitas originadas de contratos com clientes. Segundo a IFRS 15,
as receitas séo reconhecidas em valor que reflete a contraprestagéo a qual uma entidade
espera ter direito em troca da transferéncia de mercadorias ou servigcos a um cliente.
Os principios na IFRS 15 contemplam uma abordagem mais estruturada para mensu-
rar e reconhecer receita. A norma da nova receita é aplicavel a todas as entidades e
substituird todas as atuais exigéncias de reconhecimento de receita, nos termos da
IFRS. Uma aplicag&o retrospectiva total ou modificada é exigida para periodos anuais
que tenham inicio em 1° de janeiro de 2017 ou apds essa data, sendo permitida ado-
cao antecipada, em andlise no Brasil.
A Seguradora pretende adotar as normas aplicaveis quando as mesmas entrarem em
vigor. Nao existem outras normas e interpretagoes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no patriménio liquido ou
no resultado da Seguradora.
A Seguradora estda avaliando o impacto da IFRS 15.
A Seguradora pretende adotar as normas aplicaveis quando as mesmas entrarem em
vigor. Nao existem outras normas e interpretagdes emitidas e ainda ndo adotadas que
possam, na opiniao da Administracao, ter impacto significativo no patriménio liquido ou
no resultado da Seguradora. )
3. PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
As principais praticas contabeis adotadas na preparacdo das demonstragdes
financeiras sdo as seguintes:
a) Disponivel
O saldo de caixa e bancos inclui numerério em caixa e equivalentes de caixa e saldos
em banco e conta movimento.
b) Instrumentos financeiros
Definigao
E qualquer contrato que dé origem a um ativo financeiro para uma entidade e simulta-
neamente a um passivo financeiro ou participagao financeira para outra entidade. Os
ativos e passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo. Os custos da transagao
diretamente atribuiveis a aquisicdo ou emissao de ativos e passivos financeiros (exceto
por ativos e passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado) sdo
acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos ou passivos financeiros, se aplicavel,
apo6s o reconhecimento inicial. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a
aquisicdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado sao
reconhecidos imediatamente no resultado.
Baixa de instrumentos financeiros
Ativos financeiros sé@o baixados quando os direitos contratuais de recebimento dos
fluxos de caixa provenientes destes ativos cessam ou se houver uma transferéncia
substancial dos riscos e beneficios de propriedade do instrumento. Quando néo sao
transferidos nem retidos substancialmente os riscos e beneficios sao avaliados pela
Administragdo da Seguradora, a fim de assegurar sua manutengédo no ativo.
A Seguradora baixa os passivos financeiros somente quando as respectivas
obrigagdes da Seguradora s&do extintas e canceladas ou quando pagas. A diferenca
entre o valor contabil do passivo financeiro baixado e a contrapartida paga e a pagar é
reconhecida no resultado.
Os ativos financeiros sé&o classificados segundo a intengéo da Administracao nas se-
guintes categorias: ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resulta-
do, disponiveis para venda, mantidos até o vencimento e empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é determinada
na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisi¢coes ou alienagdes normais de ati-
vos financeiros s@o reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagdo. As
aquisicoes ou alienagdes normais correspondem a aquisicdes ou alienagdes de ativos
financeiros que requerem a entrega de ativos dentro do prazo estabelecido por meio
de norma ou pratica de mercado.

i. Ativos financeiros registrados pelo valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sao

mantidos para negocia¢do ou designados pelo valor justo por meio do resultado.

Um ativo financeiro é classificado como mantido para negociagéo se:

 For adquirido principalmente para ser vendido em curto prazo;

*No reconhecimento inicial é parte de uma carteira de instrumentos financeiros
identificados que a Seguradora administra em conjunto e possui um padrdo real
recente de obtengao de lucros em curto prazo; e

* For um derivativo que nao tenha sido designado como um instrumento de hedge
efetivo.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sé@o demonstrados ao valor
justo, e quaisquer ganhos ou perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.
Ganhos e perdas liquidos reconhecidos no resultado incorporam os dividendos ou
juros auferidos pelos ativos financeiros, sendo incluido na rubrica “Resultado
financeiro”, na demonstragao do resultado do exercicio.
ii. Ativos financeiros mantidos até o vencimento
Os investimentos mantidos até o vencimento correspondem a ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determindveis e data de vencimento fixa que a
Seguradora tem a intencao positiva e a capacidade de manter até o vencimento. Apds
o reconhecimento inicial, os investimentos mantidos até o vencimento sao mensurados
ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos, menos eventual perda por
reducéo ao valor recuperavel.
iii. Ativos financeiros disponiveis para venda
Ativos financeiros disponiveis para venda sao ativos ndo derivativos que ndo foram
classificados em nenhuma das categorias anteriores.
Ap6s o reconhecimento inicial, eles sdo medidos pelo valor justo e as mudangas, que
nao sejam perdas por reducao ao valor recuperavel, séo reconhecidas nos resultados
abrangentes e registradas dentro do patrimonio liquido pelo valor liquido dos
respectivos efeitos tributarios sobre o ganho n&o realizado. Quando um investimento é
realizado, o saldo acumulado e os juros sdo transferidos para o resultado.
iv. Empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis sao ativos financeiros nao derivativos com pagamentos fixos
ou determindveis e que nao sdo cotados em um mercado ativo. Os empréstimos e
recebiveis sao mensurados pelo valor de custo amortizado utilizando o método de
juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducao do valor recuperavel.
v. Determinacao do valor justo
Os valores justos tém sido apurados para propésito de mensuragdo e/ou divulgagao.
Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na
apuragao dos valores justos estao divulgados na nota explicativa n® 5.
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Seguradora ndo possuia ativos classificados
nas categorias de “Ativos financeiros para venda” e “Ativos financeiros mantidos até o
vencimento”, sendo classificado integralmente na categoria de “Ativos financeiros
registrados pelo valor justo por meio do resultado”.
c) Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros
Ativos financeiros, exceto aqueles designados pelo valor justo por meio do resultado
sao avaliados por indicadores de redugéo ao valor recuperavel na data do balango. As
perdas por reducé@o ao valor recuperavel sdo reconhecidas se, e apenas se, houver
evidéncia objetiva da redugdo ao valor recuperavel do ativo financeiro como resultado
de um ou mais eventos que tenham ocorrido apds seu reconhecimento inicial, com
impacto nos fluxos de caixa futuros estimados desse ativo.
d) Ajuste a valor presente
Os elementos integrantes do ativo e do passivo decorrentes de operagdes de longo
prazo, ou de curto prazo, sao ajustados a valor presente, quando relevantes. Na data
do balango nao foram apurados ajustes em decorréncia da aplicagéo dessa pratica
contabil.
e) Provisao para perdas sobre créditos
A provisao para perdas sobre créditos é constituida sobre os créditos vencidos ha mais
de 60 dias para os contratos com pessoa fisica (planos individuais) e ha mais de 90
dias para os contratos com pessoa juridica, salvo casos especificos avaliados
individualmente pela administragéo. Adicionalmente, é constituida provisdo para todas
as parcelas a vencer desses contratos. A metodologia de apuragao da provisdao para
perdas sobre créditos é utilizada em estrito acordo com a Resolugdo Normativa
n° 290/2012 da ANS.

f) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo, acrescido do ajuste resultante de reavaliagao

dos imoéveis até 31 de dezembro de 2008. De acordo com a Lei n° 11.638/07,

a Seguradora decidiu manter os saldos existentes na reserva de reavaliagao até a data

da sua efetiva realizagdo. As depreciacdes sdo calculadas pelo método linear, levando

em consideracao a expectativa da vida Util e econémica dos bens.

g) Intangivel

O intangivel é representado principalmente por &gio pago nas aquisicdes de

investimentos (participagdes em controladas j& incorporadas) e gastos com

desenvolvimento de sistemas. A amortizagado do &gio foi efetuada até 31 de dezembro

de 2008, pela taxa mencionada na nota explicativa n® 12. A partir do exercicio de 2009,

a amortizagdo contabil do agio referente a rentabilidade das empresas adquiridas

fundamentado na geragao de lucros futuros ndo é mais permitida, passando a

avaliagao do saldo a ser feito pelo teste de recuperabilidade (impairment). Os demais

intangiveis com vida util econdémica sdo amortizados pelo método linear, pelas taxas

mencionadas na nota explicativa n® 12.

h) Reducéo ao valor recuperavel de ativos (impairment)

E efetuada a andlise do valor de recuperagdo dos ativos ndo financeiros, com a

finalidade de (i) verificar se ha perda por redugao ao valor de recuperagao (impairment),

e (ii) medir a eventual perda por redugédo ao valor de recuperacgéo de ativos existentes,

com o objetivo de constituir provisao para perdas, quando aplicavel, por redugao ao

valor de recuperagao.

Dentro desse contexto, o imobilizado, o intangivel e outros ativos ndo financeiros foram

revisados para identificar evidéncias de perdas nao recuperaveis. A Administragao da

Seguradora considera desnecessdria a contabilizagdo de provisao para perda de seus

ativos nao financeiros.

i) Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a salde

A provisdo de eventos ocorridos e nao avisados (PEONA), é constituida para a cober-

tura de eventos ocorridos e nao avisados, sendo calculada com base em nota técnica

atuarial submetida e aprovada pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS.

A Provisao para eventos a liquidar é constituida com base nas notificagdes recebidas

dos prestadores de servigos que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos

planos recebidos até a data do balango.

A Provisao de Prémios ou Contribuicdes Ndo Ganhas (PPCNG), nao era requerida

pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS até 31 de dezembro de 2012. Até

aquela data, a conta de “Prémios a receber - faturamento antecipado”, era classificada

como conta retificadora do ativo. Em 2013, a ANS criou a PPCNG e o saldo passou a

ser evidenciado no passivo.

j) Despesas de comercializacéo diferidas

Os agenciamentos sao diferidos e amortizados de acordo com o prazo de vigéncia das
apolices e sao refletidos no saldo da conta “Despesas diferidas”.

k) Reconhecimento das receitas operacionais

As receitas de contraprestacdes, na modalidade de prego pré-estabelecido,
sdo apropriadas no resultado pelo montante correspondente ao periodo de cobertura
do risco incorrido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagdo ao periodo de
cobertura dos contratos com clientes, o valor dos contratos com os clientes é registrado
na conta “Provisdo de Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG ”, classificada no passivo
circulante. As receitas pertinentes aos servigos prestados de assisténcia a saude sao
contabilizadas pelo regime de competéncia.

) Reconhecimento dos custos dos servicos prestados

Os custos com a operagao da rede prdpria de atendimento sao reconhecidos no resul-
tado do exercicio a medida que sao incorridos. Os custos dos servigos prestados pela
rede credenciada de atendimento (hospitais, laboratdrios e clinicas), sao contabilizados
com base nas notificacdes que avisam a ocorréncia dos eventos cobertos pelos planos.
m) Passivos financeiros

Os passivos financeiros s&o classificados como “Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado” ou “Outros passivos financeiros”.

n) Provisdes judiciais ativos e passivos contingentes

A avaliagdo das contingéncias passivas, exceto aquelas oriundas de sinistros, é
efetuada observando-se as determinagées do CPC 25 - Provisdes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis.
As provisdes de riscos sao constituidas levando em conta: a opinido dos assessores
juridicos; a causa das agdes; similaridade com processos anteriores; complexidade e o
posicionamento do judicidrio, sempre que a perda possa ocasionar uma saida de re-
cursos para a liquidagdo das obrigagoes e quando os montantes envolvidos forem
mensuraveis com suficiente seguranca. Os passivos contingentes classificados como
perda provavel sdo integralmente provisionados.

Obrigacoes legais decorrem de discussdes administrativas ou judiciais cujo objeto de
contestacao a sua legalidade ou constitucionalidade, que independente da avaliagao
acerca da probabilidade de sucesso, tem os seus montantes reconhecidos integral-
mente nas demonstracdes financeiras, de acordo com a legislacdo aplicavel. Passivos
contingentes sdo divulgados se existir uma possivel obrigagao futura, resultante de
eventos passados ou se existir uma obrigacao presente resultante de um evento pas-
sado e 0 seu pagamento nao for provavel ou seu montante nao puder ser estimado de
forma confiavel.

Ativos contingentes sdo reconhecidos contabilmente somente quando hé& garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis definitivas, sobre as quais ndo cabem mais
recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes
com probabilidade de éxito provavel sdo apenas divulgados.

o) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas é reconhe-
cida como um passivo nas demonstragdes financeiras ao final do exercicio, com base
no estatuto social da Seguradora. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente
é reconhecido no passivo na data em que sao aprovados em reunido da diretoria.

p) Imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro liquido

A provis@o para imposto de renda é calculada a aliquota de 15% sobre o lucro
tributével, mais adicional de 10% sobre a parcela do lucro tributavel excedente a R$240
no exercicio. A provisao para contribuicao social sobre o lucro liquido é calculada a
aliquota de 15% sobre o lucro antes do imposto de renda, ajustado na forma da
legislacdo vigente. Os tributos diferidos atribuiveis as diferencas temporais sdo
registrados no ativo ou no passivo, no pressuposto de sua realizagao futura.
Adicionalmente, s@o constituidos: (i) provisdo para imposto de renda e contribuicao
social sobre diferenca temporaria; e (ii) créditos tributarios sobre as diferencas
temporérias, no pressuposto de geracao de lucros tributaveis futuros suficientes para a
compensacao desses créditos. E registrada provisdo para perdas quando ndo houver
fortes evidéncias de realizagao dos saldos.

q) Lucro por acao

O lucro por agao é calculado dividindo o lucro pelo nimero de agdes nominativas em poder
dos acionistas no fechamento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013.
4. GERENCIAMENTOS DE RISCOS

A Seguradora opera exclusivamente com planos de saude, destinados a uma ampla
variedade de clientes corporativos, associagoes e individuais. Os principais riscos
decorrentes dos negdcios da Seguradora sdo os riscos de crédito, de taxa de juros e
de liquidez. A administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos, e
contempla uma série de politicas e estratégias de alocacdo de recursos consideradas
adequadas e suficientes pela sua Administragao.

Risco de crédito

Um dos riscos de crédito advém da possibilidade de a Seguradora nao receber valores
decorrentes das contraprestacdes vencidas. A politica de crédito considera as
peculiaridades das operacdes de planos de saude e é orientada de forma a manter a
flexibilidade exigida pelas condicdes de mercado e pelas necessidades dos clientes.
Por meio de controles internos adequados, a Seguradora monitora permanentemente
o nivel de suas contraprestagdes a receber. A metodologia de apuragé@o da provisdo
para perdas sobre créditos é utilizada em estrito acordo com a Resolugdo Normativa
n° 290/2012 da ANS e esta descrita na nota explicativa n° 3.

Outro risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir com suas
obrigagbes contratuais, levando a Seguradora a incorrer em perdas financeiras.
A Seguradora adota a politica de aplicagao em titulos exclusivamente pds-fixados de
emissdo de instituicdes financeiras em Certificados de Depdsito Bancario - CDB's,

(a) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisi¢ao, acrescido
dos rendimentos auferidos, e ajustados ao valor justo com base nas tabelas de
referéncia do mercado secundario da Associacdo Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiros e de Capitais - ANBIMA.

(b) Emissor:

Os CDBs e as debéntures tém remuneracao didria vinculada a taxa dos CDIs com
vencimentos varidveis até fevereiro de 2019. Essas aplicagdes estéo classificadas no
ativo circulante, independentemente de seu vencimento, em virtude de estarem
classificados na categoria “Valor justo por meio do resultado”.

Em 31 de dezembro de 2014 2013, os titulos publicos e privados integrantes da
carteira e oferecidos para a garantia de provisdes técnicas encontravam-se custodiados
no SELIC - Sistema Especial de Liquidac@o e de Custédia e na CETIP S.A. Balcao
Organizado de Ativos e Derivativos, respectivamente.

a) Movimentacéo das aplicacoes financeiras

2014 2013
Saldos no inicio do exercicio 156.158 _ 96.050
Aplicagdes 319.091 331.781
Resgates (343.450) (281.716)
Resultado financeiro 15.917 10.043
Saldos no final do exercicio 147.716 156.158
b) Garantia das provisdes técnicas

2014 2013
Certificados de Depésito Bancério - CDBs - 19.295
Letras Financeiras do Tesouro - LFT’s 71.037 74.797
Depésito judicial SUS 2.301 1.347
Iméveis (*) 13.085 13.235
Total 86.423 108.674
(-) Provisbes técnicas (69.608) _(63.935)
Suficiéncia de cobertura 16.815 44.739

(*) A Seguradora possui propriedades para investimento no valor de R$52.199
(nota explicativa 11b), para os quais a Seguradora vinculou o valor de R$13.085 em
garantia das provisdes técnicas.
c) Desempenho da carteira de aplicacdes financeiras
A administracao mensura o desempenho sobre o valor justo de suas aplicagdes através da
Taxa Interna de Retorno (TIR) no periodo, utilizando como parametro a variagao do CDI.
Em 31 de dezembro de 2014, o desempenho médio no ano da carteira da seguradora
atingiu 100,77% do CDI (100,6% em 2013).
d) Determinacéao do valor justo
Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas
de referéncia divulgadas pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda fixa privados tiveram suas
cotagdes divulgadas pela Associacdo Brasileiradas Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA).
Os critérios de precificagdo dos instrumentos financeiro, sdo definidos pelo
administrador e pelo custodiante, sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela
ANBIMA e BM&FBovespa para célculos constantes no manual de precificacdo da
instituicao, em conformidade com o cédigo de autorregulag@o da Associacao Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).
Para a determinacdo do valor justo das debéntures sdo utilizadas as cotacoes
diarias fornecidas pela ANBIMA e para aquelas sem cotacéo utiliza-se metodologia
propria - “marked to model’ - com base nas cotagdes de negdcios realizados e
divulgados no Sistema Nacional de Debéntures (SND).
As aplicagdes financeiras sao custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Siste-
ma Especial de Liquidagéo e Custodia e CETIP - Camara de Custédia e Liquidagao.
e) Hierarquia de valor justo
Os valores de referéncia foram definidos como se segue:
* Nivel 1: titulos com cotacdo em mercado ativo;
* Nivel 2: titulos ndo cotados nos mercados abrangidos no “Nivel 17, mas que cuja
precificacao é direta ou indiretamente observavel; e
 Nivel 3: titulos que ndo possuem seu custo determinado com base em um mercado
observavel.
Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a Seguradora ndo
efetuou classificacdes dos ativos financeiros, bem como nao houve transferéncias
entre niveis hierarquicos.
6. CONTAS A RECEBER
Em 31 de dezembro de 2014, a composicao de contas a receber de clientes esta
demonstrada a seguir:
2014 2013

Créditos de operacdes com Planos de Saude da

Prémios a receber

Provis&o para perdas sobre créditos
Subtotal
Créditos de operacdes de assisténcia a saide nao

relacionados a Planos de Saude da

Contas a receber 52 565
Subtotal 52 565

Os valores com vencimento acima de 90 dias e que nao estejam provisionados para
perda estao amparados por depdsitos para garantia.

A abertura do saldo de contraprestac@o pecunidria a receber pelos seus vencimentos
estd assim demonstrada:

58.997 41.148

(18.600) (2.134)
40.397 39.014

emitidos sempre por bancos de primeira linha (bancos com rating nacional de longo A vencer Vencidos
prazo AAA, conforme classificacdo pela Agéncia Fitch), com liquidez imediata, e Até 30 Acimade Até30 De31a Acimade
operagdes compromissadas lastreadas em debéntures, emitidas por empresas de dias 30 dias dias 90 dias 90 dias Total
Leasing controladas por bancos de primeira linha, com garantia de recompra pelo 2013 362 28.177  4.549 3.532 5.093 41.713
Banco controlador, bem como em titulos publicos, obedecendo a critérios de avaliagdo 2014 37.270 715 6.252  10.967 3.845 59.049
interna e limites estabelecidos com base em informagdes qualitativas e quantitativas e -~ Créditos de operacées com assisténcia
incluem a necessidade de alocagéo de recursos em conformidade com a RN n° 274, 3 Sadde néo relacionadas 2014 2013
de 20 de outubro de 2011, da ANS, para a garantia das provisoes técnicas. Saldos no inicio do exercicio 565 —
Bisco de liquidez . . - ) Prémios retidos 139 565
A gestdo do risco de liquidez tem como principal objetivo monitorar os prazos de .
liquidagao dos direitos e obrigacdes da Seguradora, assim como a liquidez dos seus Lecebimentos . (852 -
instrumentos financeiros. A Seguradora procura mitigar esse risco pelo equacionamento  Saldos no final do exercicio ____ 52 _ 565
do fluxo de compromissos e a manutencao de reservas financeiras liquidas disponiveis Provisé@o para perdas sobre crédito 2014 2013
em tempo e volume necessarios a suprir eventuais descasamentos. Para isso, Saldos no inicio do exercicio (2.134) (4.441)
a Seguradora elabora andlises de fluxo de caixa projetado e revisam, periodicamente, Constituicdo (16.466) -
as obrigacdes assumidas e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os Reverséao - 2.307
relacionados a garantia das provisdes técnicas. Saldos no final do exercicio (18.600) (2.134)
Gerenciamento do risco de liquidez Créditos de operagées com planos de assisténcia 4 Satide 2014 2013
Aplicagbes financeiras 2014 2013 Idos no inicio exercicio 30.014 35.768
Liquidez Titulos _ Valor % Carteira _ Valor % Carteira Prémios retidos “528.600 483369
Imediata L Eebéntures 64.865 44% 81.383 52% Recebimentos ( 508-617) (477' 989)
etras Financeiras e o : ;
Dostatzodas doTemuro LFT®) 1141 2w - - Cousiop e oo {fasco) Gas
etras Financeiras , A i —_— =
De 241 a 360 dias  do Tesouro - LFT (b)  3.479 2%  4.080 3% /- CREDITOSTRIBUTARIOS E PREVIDENCIARIOS
Letras Financeiras Em 31 de dezembro estd composto da seguinte forma: 2014 _ 2013
Acima de 361 dias  do Tesouro - LFT (b) _61.231 42% 70.695 459 !mposto de renda 11.980  4.249
147.716 100% 156.158 100% Copt_rlbungao social 7.672 3.214
Casamento de ativos e passivos (ALM): Créditos de PIS e COFINS 2.013 1.005
A Gestéo de Ativos e Passivos é efetuada utilizando a metodologia ALM (Assets and Credito eSS ) - 50 -
Liabilities Management). Esta metodologia consiste num processo continuo de formulagao, Crédito fiscal de &gio apurado na incorporagao () B
implementacao, monitoramento e revisao das estratégias de gestdo de ativos e passivos Ativo circulante _33.047 __ 8468
com o objetivo de atingir determinado retorno com determinado nivel de risco. Imposto de renda 7.405 -
Sem Vencidos A vencer A vencer Contribuigao social ) o 2.790 -
venci- até até entre 1 e Cr?dlto tlsca_l de agio apurado na incorporagéao (*) _ 67440 @ -
Ativos financeiros mento _1ano  1ano 5anos _ Total 5""°,"?° circulante ~ , o _T77.635 -
Disponivel 2421 — — — " 2421 () Crédito fiscal referente a incorporagéo da empresa Bain Capital Brazil Participagdes
Aplicagdes financeiras - —  36.279 111.437 147.716 Ltda., a qual sera amortizado no prazo de 10 anos com base na estimativa de lucros
Prémios a receber (*) - 2.963 37.486 — 40.449 futuros apurados em laudo de avaliagdo realizado por empresa independente.
Despesas diferidas - - 1.952 — 1952 A seguradora realizou em 30 de novembro de 2014, evento societério incorporando
Créditos tributarios e previdenciarios 33.047 = - — 33.047 ativos e passivos da BAIN Capital Brazil Participagdes Ltda. de acordo com o laudo de
(B;ef‘j_te “il{fst? receber 55 167 1.034 — 1256 empresa independente. O referido evento que gerou a absorgao de créditos tributérios
reditos tributarios no valor de R$78.772, os quais serdo amortizados no periodo de 10 anos em
e previdenciarios - LP 10.195 - _11.332 _ 56.108 77.635 : f 20 trib A f .
Total dos ativos 45.718 3:130 __88.083 _167.545 304.476 (I:E?(r::crirzilgzde e aéigltﬂagfaozgl?.l::n% gfaiigumte fOI'r‘néiéxercicios Longo Prazo
Provisdes técnicas de operagoes de s 9 Longo Frazo
assisténcia a saude 63.738 3.830 58.209 - 125.777 2015 11.332 - 2020 4.989
Proviséo para IR e CSLL - - 11482 - 11.482 _
Débitos diversos 60 270 2.471 11.140 _13.941 2016 11.332 2021 4.989
Total dos passivos 63.798 4100 _ 72162 _ 11.140 151.200 2017 - 11.332 2022 4.989
(*) Valor liquido da provisao de crédito de liquidagao duvidosa (PCLD). 2018 - 11.332 2023 4.989
Risgo dectiaxa de 'chiI'OS. dos insc,itrgmegtos finaan?ciiros 4 g o 2019 _ 9.746 2024 3.742
O risco de taxa de juros advém da possibilidade da Seguradora estar sujeita a Total curto prazo 11.332 —  Total longo prazo 67.440

alteragbes nas taxas de juros que possam trazer impactos ao valor presente do
portfélio das aplicagdes financeiras. A Seguradora adota a politica de aplicacdo em
titulos exclusivamente pés-fixados.

O portfélio financeiro da Seguradora estd, em sua quase totalidade, exposta a
flutuagdo das taxas de juros no mercado doméstico - Certificado de Depésito
Interbancério (CDI), sendo o restante indexado a taxa Selic. Pelo fato de a Seguradora
nao apresentar em sua operagdo contratos indexados a outras moedas/taxas, a
mesma nao realiza operagdes com instrumentos financeiros derivativos. A composi¢ao
das aplicagoes esta demonstrada na nota explicativa n°® 5.

Anélise de sensibilidade de variagdes das taxas de juros

As flutuacdes das taxas de juros, como, por exemplo, o CDI, podem afetar positiva ou
adversamente as demonstragdes financeiras em decorréncia de aumento ou redugdo
nos saldos de aplicagdes financeiras.

Em 31 de dezembro de 2014, se as taxas de juros de CDI fossem 11,57% ao ano
(10% ao ano em 2013), mais altas ou mais baixas e todas as outras varidveis se
mantivessem constantes o resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014
aumentaria (diminuiria) conforme demonstrado abaixo:

Sensibilidade a taxa de juros Impacto no patriménio liquido/resultado

Fator de risco 2013
Elevacéao da taxa de juros 1.709 1.526
Reducao da taxa de juros (1.709) (1.526)

5. APLICAQ()ES FINANCEIRAS
Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os instrumentos financeiros representados por
aplicacdes financeiras estavam assim apresentados:
Total
Até1 Detla Valor Valor
Titulos Niveis __ano 5 anos contabil justo 2014 _ 2013
Valor justo por meio
do resultado
Letras Financeiras do
Tesouro - LFT (a)
Certificado de Depdsitos
Bancarios - CDB 2 -
Debénture - pés-fixadas (b) 2 14.659
36.279

121.620 61.231 82.851 - 82.851 74.775

- - 19.295
50.206 _ 64.865 — _64.865 _62.088

111.437 147.716 — 147.716 156.158

Durante o exercicio de 2014, a Seguradora realizou o valor de R$1.003 com relagao
aos créditos fiscais.

8. BENS E TiTULOS A RECEBER 2014 2013
Estoques 56 386
Depésito judicial ISS - SP 439 416
Adiantamento a funcionarios 91 17
Adiantamento de comissées 208 10
Adiantamento a fornecedores 364 -
Outros titulos a receber 98 6
1.256 935
9. DEPOSITOS JUDICIAIS E FISCAIS 2014 2013
Civeis 1.071 586
Trabalhistas 7 6
Atualizacao 185 -
Eventos a liquidar - SUS 2.301 30
Tributarios 31 1.347
3.595 1.969
10. INVESTIMENTOS
a. Participacdo Societéria - operadora de planos de assisténcia & saude
Informacées sobre a investida 2014 2013
Intermédica Sistema de Saude S.A.
Capital social 405.699 142.482
Patriménio liquido 486.379 189.845
Lucro do exercicio 29.254 50.205
Informacgdes sobre os investimentos:
Quantidade de acdes 322.259.673 4.794.184
Participagé@o - % do capital social 1,49% 3,77%
Movimentag&o do investimento 2014 2013
Saldo inicial dos investimentos 7.151 7.052
Distribuicdo de dividendos/juros sobre o capital proprio (1.280)  (1.792
Equivaléncia patrimonial - resultado 1.406 1.891
Total da conta investimentos 7.277 7.151

continua —3J¥¢ m
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b. Outros investimentos - propriedades para investimentos individuais) que prestam servigos ao segurado contratante. ~ o Imposto  Contribuicdo
Saldos Saldos 1.3 Refer?-sgg de;%%ide auto de infragao relativo & compensagao de prejuizos fiscais de renda social  Total

em 2013 Aquisicdes Depreciagdo em 2014 N0 ano calendario 2001. ) - . Saldos no inicio do exercicio (1.599) (959) (2.558)
Terrenos - hospitalares 12.064 - — 12064 J?u-n,’gicsoesgggag%fegsggrc‘grﬁ;fgg:bmgagg%fp‘gfg:';'rz?;v; conforme 0s assessores "y’ congtituicao dos créditos tributérios 46.912 28.147 75.059
Edificagdes - hospitalares 22.320 18.424 (609) _40.135 7 f ) el - Saldos no final do exercicio 45.313 27.188 _72.501
Total 34.384 18.424 (609) 52.199 3. A Seguradora é parte passiva em a¢des de natureza civel e conforme os assessores

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, o montante dos aluguéis
recebidos das propriedades para investimentos foi de R$5.155 (R$4.897 em 2013).
O CPC 28 permite que a Seguradora registre suas propriedades para investimento ao
valor de custo ou ao valor justo, desde que seja divulgado o critério de avaliagao.
A Seguradora optou manter registrado a valor de custo. O valor justo das propriedades
para 31 de dezembro de 2014 é de R$74.196.
A avaliacao foi efetuada por empresa independente. O valor da propriedade é calculado
pelo custo de reedicéo, ou valor de mercado dependendo do tipo do imével e em
especial pela destinagdo do mesmo. O custo de reedigdo é apurado calculando-se o
valor do terreno, pelo seu valor de mercado e o valor das edificagbes pelo seu valor de
reedicao, ou seja, o valor da construcéo deduzido da vida util. A atribui¢do do valor de
mercado é utilizado sempre que o imével em andlise seja um imdvel padrao de
mercado para qual podemos encontrar ofertas de compra e venda.
11. IMOBILIZADO

Taxas anuais

de depre- Saldos Aqui- Depre- Saldos
ciacao % em 2013 sicoes ciacoes em 2014
Imobilizado de uso préprio
nao hospitalares 364 49 (85) 328
Instalagdes - ndo hospitalar 10 2 - - 2
Méveis e utensilios - nao hospita-
lar 10 40 2 (5) 37
Mé&quinas e equipamentos -
nao hospitalar 10 119 1 19) 101
Informatica hardware -
nao hospitalar 20 203 46 (61) 188
Imobilizagées em curso 96 1.730 - 1.826
Benfeitoria imdveis terceiros em
andamento - hospitalar 20 - 1.719 - 1.719
Benfeitoria imdveis terceiros em
andamento - ndo hospitalar 20 96 11 = 107
Outras imobilizagcdes nao
hospitalares 90 _ (13) (14) 63
Outras imobilizagoes -
nao hospitalar - 66 - (14) 52
Benfeitoria imdveis terceiros -
nao hospitalar 20 15 (13) - 2
Obras de arte - 9 - - 9
Total 550 _1.766 (99)_ 2.217

A Seguradora revisa a vida (til estimada dos bens do imobilizado anualmente no fim
de cada exercicio. Durante o exercicio corrente, a Administragdo nao identificou
eventos ou circunstancias que requeressem modificagdo nas estimativas de vida util
econdmica para os itens apresentados no grupo de ativo imobilizado.

12. INTANGIVEL

Taxa Amorti-

anual de zacao
amorti- Saldos Custo de acumu- Saldos
zacdo % em 2013 aquisicdo _ lada em 2014
Sistema de computacao - hospitalar 20 63 (4) 59

Sistema de computagao - ndo

hospitalar 20 106 - (36) 70
Total 106 63 (40) 129

13. PROVISOES TECNICAS
a) Em 3 de junho de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.656, a qual prevé
o ressarcimento ao Sistema Unico de Saude - SUS dos gastos incorridos no
atendimento a usudrios de planos de salde quando da utilizagdo da rede publica.
A Seguradora estéd contestando esta cobranga por meio de seus advogados, inclusive
a constitucionalidade do ressarcimento ao SUS. O saldo da conta de provisdo de
sinistros a liquidar em 31 de dezembro de 2014 é de R$3.370 (R$2.549 em 2013).

b) Em 31 de dezembro 2014 e de 2013, as provisdes de sinistros a liquidar
apresentaram as seguintes movimentagoes:

2014 2013
Saldos no inicio do exercicio 43.526 12.374
Eventos conhecidos ou avisados 462.217  450.097
Pagamentos efetuados (460.328) (418.945)
Saldos no final do exercicio 45.415 43.526

c) A Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados (PEONA) é apurada por meio de
estudo atuarial (Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos
de eventos assistenciais que ja tenham ocorrido, mas que ainda ndo tenham sido
notificados & Seguradora. Em 31 de dezembro de 2014 as provisdes técnicas de
operagdes de assisténcia a salde estavam assim representadas:

2014 _ 2013
Sautide em grupo 58.853 53.061
Saude individual 906 926
Total 59.759 53.987

d) A Provisao de Contraprestacdo Nao Ganha - PPCNG, classificada no passivo
circulante, sdo receitas pertinentes a periodos de cobertura de meses posteriores.
Em 31 de dezembro de 2014, a Provisdo de Contraprestacao Nao Ganha - PPCNG
esta assim representada:

2014 2013
Saldos no inicio do exercicio 13.998 17.863
Constituicao e (reversao) 5.995 (3.865)
Saldos no final do exercicio 19.993 13.998
e) Provisé@o para Remissao

2014 2013
Saldo no inicio do exercicio 421 349
Constituicao/Reversao 189 72
Saldo, no final do exercicio 610 421

14. DEBITOS DIVERSOS
Em 31 de dezembro de 2014, a composicéo dos débitos diversos esta demonstrada da
seguinte forma:

2014 2013
Obrigagdes trabalhistas 1.709 1.270
Fornecedores 524 464
Depésitos de terceiros 480 222
Obrigacdes contratuais (*) 11.140 -
Outros 88 86
Total 13.941 2.042

(*) Obrigagao contratual do CCV (contrato de compra e venda) de transferéncia de
propriedade de imdveis localizados no Estado de Sao Paulo, com a respectiva
autorizagdo do 6rgao regulador de liberagdo dos gravames de vinculacado a ANS e que
serd@o concomitantemente alugados a valor de mercado por um prazo de 15 anos a partir
do exercicio de 2015, tendo a opgao de renovagado por um periodo adicional de 10 anos.
15.TRIBUTOS E ENCARGOS SOCIAIS A RECOLHER

Em 31 de dezembro de 2014, a composicao dos tributos e encargos sociais a recolher
estd demonstrada da seguinte forma:

2014 2013
Impostos devidos a recolher 1.981 763
Imposto sobre operagoes financeiras - IOF 1.167 186
Contribuigcao previdenciaria 315 289
FGTS a recolher 92 78
PIS/COFINS a recolher 407 210
Impostos retidos a recolher 539 _1.246
Imposto de renda - funcionarios 205 137
Imposto de renda - terceiros 313 1.010
Outros 21 99
Total 2.520 _2.009

16. PROVISOES PARA AGOES JUDICIAIS
A Seguradora é parte de processos judiciais, cujos saldos das provisdes e suas respecti-
vas movimentagoes no periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014 sao os seguintes:

Provisao para Acoes Judiciais Depdsitos judiciais

Rever- Atuali-

Natureza 2013 Provisdo _ sdo zacdes 2014 2014 2013
1 - Fiscal 359 309 - — _668 19 30
1.1 INSS Novo FAP 130 5 - - 135 - -
1.2 INSS Auténomos - 289 - - 289 - -
1.3 Tributarias 229 15 - - 244 19 30
2 -Trabalhista - 36 - 36 7 6
3 - Civeis 1.344 2321 (1 015) 31 2.681 1.268 586
4 - Eventos a liquidar -

Sus - - - - - 2.301 1.347
Total 1.703 2.666 (1.015) 31 3.385 3.595 1.969

1.1. A Seguradora questiona judicialmente a ndo incidéncia das contribuicdes
previdenciarias sobre os valores pagos a titulo de aviso prévio indenizado desde o
advento do Decreto n° 6.727/2009 (face & revogacéo da isencéo prevista pelo Decreto
n® 3.048/99). Os saldos provisionados correspondentes a esse questionamento.

1.2. A Seguradora questiona judicialmente a nao incidéncia das contribuicbes
previdencidrias previstas no inciso lll, - artigo 22, da Lei n® 8.212/1991 sobre os valores
pagos aos profissionais auténomos da area de salde credenciados (contribuintes

juridicos os processos com probabilidade de perda provavel.

4. A Seguradora questiona judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar - ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32
da Lei n® 9.656/98. A Seguradora nao atribuiu prognéstico de risco por se tratar de
garantia da efetivagao da tutela jurisdicional.

Em 31 de dezembro de 2014, a Seguradora apresenta outras agoes de naturezas
civeis e trabalhistas no montante total reclamado de R$6.157 (R$148 em 2013), que
de acordo com consultores juridicos da Seguradora, apresentam probabilidades de
perda possivel, motivo pelo qual ndo se encontram provisionadas.

17. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 30 de novembro de 2014, através da Assembleia Geral Extraordinéria foi deliberado
o aumento de capital em decorréncia do acervo liquido cindido da Bain Capital Brazil
Participagdes Ltda. O capital social passou de R$92.775 para R$156.208, totalmente
subscrito e integralizado, representado por 105.176.484 (92.774.975 em 2013) agdes,
sendo 53.640.007 (36.704.707 em 2013) agdes ordinarias nominativas e 51.536.477
(35.265.306 em 2013) acdes preferenciais nominativas, sem valor nominal.

b) Reserva de capital

Foi constituida em virtude de parte da incorporagao do acerto acervo liquido da Bain
Capital Brazil Participagdes Ltda., conforme descrito na nota explicativa n°® 1,
decorrente da variacao patrimonial entre a data do laudo de 31 de outubro de 2014 e
a data do evento ocorrido em 30 de novembro de 2014.

c) Reservas de lucros

Reserva legal - constituida ao final de cada exercicio social com base em 5% do lucro
liquido, na forma prevista na legislacdo societdria brasileira, podendo ser utilizada para
a compensagao de prejuizos ou para aumento do capital social.

d) Reserva de retencéo

Correspondem a parcela do lucro liquido remanescente, apds as dedugdes legais e a
constituicao da reserva legal, ao final de cada exercicio social, sujeita a deliberacao da
Assembleia Geral dos Acionistas.

e) Destinacéo do lucro

O estatuto social da Seguradora prevé a distribuicdo de um dividendo minimo anual de
10% sobre o lucro liquido do exercicio, observado o disposto no artigo 202 da
Lei n°® 6.404/76.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2014, a Seguradora optou pelo
pagamento de juros sobre o capital préprio, calculados com base na Taxa de Juros de
Longo Prazo - TJLP, aplicada sobre o patriménio liquido. Os juros sobre o capital
préprio totalizaram o valor de R$4.900, resultando em beneficio fiscal de imposto de
renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido no montante de R$1.960.

f) Dividendos e Juros sobre o Capital Préprio

O estatuto social da Seguradora prevé distribuicao de um dividendo minimo anual de
10% sobre o lucro liquido do exercicio.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 14 de maio de 2014, deliberou e
aprovou a distribuicao de dividendos referentes aos lucros obtidos no exercicio anterior
no montante total de R$4.000.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 31 de dezembro de 2014, deliberou
e aprovou a distribui¢do de dividendos referentes aos lucros obtidos em exercicios

anteriores e atual no montante total de R$25.840. 2014 2013

Reserva a disposicao do acionista no inicio do exercicio 22.847 22918

Lucro liquido do exercicio 14.465 5.005

(-) Reserva legal - 5% (735) (250)
36.577 _27.673

Deliberagbes AGE:

Dividendos aprovados e pagos (29.840) .

Juros sobre capital préprio
Total distribuido

(4.900) _ (5.000)
(34.740) _(5.000)

Percentual sobre os lucros liquidos ajustados 95% 18%
g) Margem de Solvéncia
2014 2013

Patriménio liquido 206.294 128.116
Adicoes:
(+) Obrigacoes legais classificadas no passivo ndo circulante 4124 2.119
Deducdes: (9.321) _ (7. 250)
(-) Despesa de comercializagao diferida (1.952)
(-) Ativo nao circulante intangivel 72% (86% em 2013) (129) (1 06)
(—) Participagbes em sociedades (7.240)  (7.144)
Patriménio minimo ajustado 201.097 122.985
a) 0,20 média dos prémios retidos dos ultimos 12 meses 105.720  96.674
b) 0,33 média dos sinistros retidos dos ultimos 36 meses 142.794 123.766
Margem de solvéncia 41% (38% em 2013) (maior entre

(a) e (b)) 58.546 111.778
Suficiéncia de capital 142.551 _11.207

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO
a) A despesa com tributos incidentes sobre o lucro do exercicio € demonstrada

Ccomo seque: 2014
Imposto Contribuicdo Imposto Contribuicao

de renda social de renda social

Resultado antes dos tributos 20.072 20.072 6.464 6.464
Participag&o nos resultados (741) (741) (743) (743)
Juros sobre o capital préprio - JCP __ (4.660) (4.660)__ (5.000) (5.000)
Resultados apés o JCP 14.671 14.671 721 721
Adicoes (exclusdes) permanentes (1.173) (1.173) (991) (991)
Adicdes (exclusdes) temporéarias 16.448 16.448 1.759 1.759
Lucro tributavel 29.946 29.946 1.489 1.489
Aliquota - IR (25%) e CSLL (15%) (7.463) (4.492) (330) (223)
Programa de alimentag&o ao

trabalhador - PAT 473 - 9) -
Impostos correntes (6.990) (4.492) (339) (223)
Constituicao de créditos

tributarios diferidos 4.152 2.464 368 221

b) A composicao dos créditos tributarios incluidos em outros créditos a receber no
realizével a longo prazo e exigivel a longo prazo é demonstrada como segue:

2014 2013
Créditos tributarios ativos sobre diferencas temporarias:
Provis&o para contingéncias 1.257 590
Provis&o crédito de liquidagao duvidosa-PCLD 7.341 853
Provisdo de eventos dos SUS 1.348  1.020
Outros 250 84
Crédito fiscal de 4gio apurado na incorporacao (*) 67.439 -
Total do imposto diferido ativo 77.635 _2.547
Débitos tributarios passivos sobre diferencas temporérias origindrias de:
Amortizacao do intangivel para fins fiscais .134) (5.105)
Total do imposto diferido passivo 5.134) (5.105)
Total do imposto diferido, liquido 72.501 (2.558
(*) Crédito fiscal referente a incorporacdo da empresa Bain Capital Brazil

Participagdes Ltda., o qual serd amortizado no prazo de 10 anos com base na
estimativa de Iucros tributarios futuros apurados em laudo de avaliagéo realizado por
empresa independente.

>
>

19. CONTRAPRESTAGOES LIQUIDAS DE OPERAGOES DE ASSISTENCIA A SAUDE

2014 2013
Prémios emitidos 546.528 498.601
(=) Prémios cancelados (7.864)  (6.247)
(-) Descontos (10.064) _ (8.985)
Total 528.600 483.369
20. EVENTOS INDENIZAVEIS LiQUIDOS
2014 2013
Consultas 75.775 64.005
Exames 131.604  108.524
Terapias 31.888 21.988
Internagdes 162.956  238.233
Outros atendimentos ambulatorios 67.363 27.625
Demais despesas médico-hospitalares 38.639 24.646
SuUs 546 1.057
Recuperagao de sinistros liquidos (45.854) (35.981)
Peona 5.771 12.208
Total 468.688 _ 462.305

Abertura dos eventos indenizaveis de acordo com a natureza dos planos:

EVENTOS MEDICO-HOSPITALARES

ASSISTENCIA MEDICO-HOSPITALAR

(Preenchimento com valores liquidos de Glosas, Recuperacao por Coparticipacao
e Outras Recuperacoes)

Cobertura Assistencial com Preco Pré-Estabelecido - Carteira de Planos
Individuais/Familiares pds-Lei.

O total geral faz cruzamento com o somatoério das seguintes contas: 41111102

Outros
Consulta Tera- Inter- Atendi- Demais
__Médica Exames pias nagcdes mentos Despesas Total
Rede Contratada (2.032) 1.296 96 2.995 526 505 3.386
Reembolso (2.955) 82 123 264 (147) — (2.633)
Total (4.987)_ 1.378 _21 379 505 _ 753
O total geral faz cruzamento com o somatério das seguintes contas: 41111106
Outros
Consulta Tera- Inter- Atendi- Demais
Médica Exames _ pias nacoes mentos Despesas _ Total
Rede Contratada  48.306 119.800 20.723 238.011  1.417 — 428.257
Reembolso 15.925 = 2.105 _4.456 _10.921 (46) — _33.361
Total __64.231 121.905 25.179 248.932 _ 1.371 — 461.618
Rede Contratada ~ 46.274 121.096 20.819 241.006  1.943 505 431.643
Reembolso 12.970 _ 2.187 4.579 11.185 (193) — _30.728
Total 59.244 123.283 25.398 252.191 _ 1.750 505 462.371
PEONA  5.771
Sus 546
468.688
21. DESPESAS DE COMERCIALIZA(;/'\O
2014 2013
Remuneragao - pessoal préprio (85) (48)
Comissao e agenciamento (21.364) (21.041)
(21.449) (21.089)
22. DESPESAS ADMINISTRATIVAS
2014 2013
Pessoal 19.877 18.932
Servicos de terceiros 2284 2.390
Localizacao e funcionamento 6.657 5.775
Provisdo para contingéncias - 147
Depreciagdo/amortizagao 762 -
Publicagdes e propagandas 38 29
Impostos e taxas 841 369
Outras 146 56
Total 30.605 27.698

23.TRANSAQ6ES COM PARTES RELACIONADAS
As transagdes que a Seguradora efetua no curso normal de seus negdcios envolvem
outras empresas do Grupo Notre Dame Intermédica, em que atua como congénere,
fornece servicos de seguro sauide e cede em locagdo parte dos iméveis de sua
propriedade, conforme apresentado abaixo:

Ativo Ativo Receitas Receitas

(Passivo) (Passivo)(Despesas)(Despesas)
31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013
Intermédica Sistema de Sautde S.A.:
Titulos e créditos a receber -

outros créditos 439 1.068 - -
Contas a Pagar (1.584) (805) - -
Receita de prémios retidos liquidos - - 1.344 1.307
Receita de aluguéis de iméveis - - 5.155 4.897
Receita de JCP e dividendos - - 1.279 -
Planos de Saude - contas médicas - - (6.849) (4.758)
Despesas com locacao - - (138) (138)
Despesas - outras - - (24) (24)
Interodonto - Sistema de

Saude Odontolégica Ltda.:
Titulos e créditos a receber -

outros créditos 10 5 - -
Receita de prémios retidos liquidos - - 120 91
Despesas com planos de assisténcia odontolégica - (29) (29)

As transagoes com as empresas relacionadas foram realizadas em condi¢cdes normais
de mercado em relagéo a pregos, prazos e taxas contratadas.

A remuneragao dos principais Administradores, que compreendem empregados com
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregao e controle das atividades
da, é composta exclusivamente de remuneracéo e gratificagdes de curto prazo, cujo
montante registrado em 31 de dezembro de 2014 foi de R$754 (R$1.608 em 2013).
A Seguradora ndo possui beneficios de longo prazo, de rescisdo de contrato de
trabalho ou remuneracéao baseada em agdes do seu capital social.

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

Durante o periodo encerrado em 31 de dezembro de 2014 a Seguradora n&o realizou
operagdes envolvendo instrumentos financeiros derivativos, nem apresentava posicdes
ativas ou passivas.

25. COBERTURA DE SEGUROS (NAO AUDITADO)

A Seguradora adota uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentragado de riscos e sua relevancia. Os seguros s@o contratados por montantes
considerados suficientes pela Administragao, levando-se em consideragdo a natureza
de suas atividades.

Itens Tipo de Cobertura

Importancia Segurada - valores

Edificios, instalagdes, maqui-
nismos, moveis e utensilios,

Incéndio, raio, explosdo, queda de aeronave, danos elétricos, equipamentos
arrendados e cedidos a terceiros, RD equipamentos moveis e fixos, queda de
vidros, despesas fixas (6 meses), perdas/pagamentos de aluguel (6 meses),

5.988

estoque roubo/furto qualificado de bens, vendaval, impacto de veiculos até fumaca,
desmoronamento, equipamentos eletronicos, objetos portateis (territério nacional)
D&O Responsabilidade civil, diretores, administradores e conselheiros 25.000 + apdlice de excesso de 25.000

Responsabilidade Civil

Responsabilidade civil operagdes

8.000

Funcionarios Seguro de Vida em Grupo

Varidvel conforme faixa salarial e limite maximo

<
<

As premissas de riscos adotadas, dadas a sua natureza, ndo fazem parte do escopo
da auditoria das demonstragdes financeiras, consequentemente, nao foram auditadas
pelos nossos auditores independentes.

26. OUTRAS INFORMAGOES

Medida proviséria 627/13 convertida em Lei

A Administragdo efetuou uma avaliagdo das disposicdes contidas na Lei n° 12.973, de
13 de maio de 2014 (antiga “MP 627/13"). Embora a Lei n° 12.973/14 entre em vigor a
partir de 1° de janeiro de 2015, ha a possibilidade de opcao (de forma irretratavel) pela
sua aplicacao a partir de 1° de janeiro de 2014. A Administracédo nédo efetuou a opgao
pela adogao antecipada.

De acordo com as andlises da Administragdo, nao foram identificados impactos
relevantes nas demonstrages financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2014 decorrentes da Lei n® 12.973/14.

27. EVENTOS SUBSEQUENTES

a) A Seguradora no 1° trimestre de 2015, transferiu a sede da Rua Augusta, 1.029
- Consolagéo - Sdo Paulo para a Avenida Paulista, 867 - Bela Vista - Sdo Paulo e
atualizou a apdlice de seguro patrimonial.

b) A Administragdo contratou durante o 1° trimestre de 2015, empresa especializada
para emissao de laudo de avaliagdo do patriménio liquido contabil da Notre Dame
Seguradora S.A., para avaliagdo dos acionistas, uma vez que a mesma sera
incorporada pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. (anteriormente denominada por
“Intermédica Sistema de Saude S.A.), ap6s cumprido todos os quesitos regulatérios.
c) A Seguradora obteve autorizacdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar
- ANS em 3 marco de 2015 para desvinculagao de imdveis por excesso de ativos
garantidores das provisdes técnicas nos termos da Resolugdo Normativa 227/2010 e
assim cumprir obrigagdes contratuais provisionadas na conta outras obrigacdes
descritas na nota explicativa 15.

A DIRETORIA

Atuario: Antonio Carlos Batalha Ribeiro, Miba - 463

CONTADORA: Aparecida Meira dos Santos - CRC 1SP 167062/0-3

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

Aos

Administradores e Acionistas da

Notre Dame Seguradora S.A.

S&o Paulo - SP

Examinamos as demonstragdes financeiras da Notre Dame Seguradora S.A.
(“Seguradora”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, assim
como o resumo das principais praticas contébeis e demais notas explicativas.
Responsabilidade da Administracdo sobre as demonstracdes financeiras

A Administracdo da Seguradora € responsavel pela elaboracdo e adequada
apresentacdo dessas demonstracdes financeiras de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de
Saude Suplementar - ANS, assim como pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes financeiras livres de
distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragoes
financeiras com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de
exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja planejada e executada com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras estéo livres
de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencédo
de evidéncia a respeito dos valores e das divulgagdes apresentadas nas
demonstragdes financeiras. Os procedimentos selecionados dependem do julgamento
do auditor, incluindo a avaliagao dos riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e
adequada apresentacao das demonstragdes financeiras da Seguradora para planejar
os procedimentos de auditoria que sdo apropriados nas circunstancias, mas nao para
fins de expressar uma opinido sobre a eficdcia desses controles internos da
Seguradora. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis feitas pela
Administracéo, bem como a avaliagcao da apresentagdo das demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira
da Notre Dame Seguradora S.A. em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo
com as praticas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Satde Suplementar - ANS.

Enfases

Conforme mencionado na nota explicativa n° 2 (c), as informagdes correspondentes ao
balango patrimonial foram alteradas em relagao aquelas demonstracdes financeiras
anteriormente divulgadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2013,
pelas razdes mencionadas na referida nota explicativa n° 2 (c) e, portanto, estdo sendo
reapresentados como previsto no CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa
e Retificagdo de Erro. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.
Conforme descrito na nota explicativa n° 7, a Seguradora registrou créditos tributarios
diferidos ativos de imposto de renda e contribuigéo social no valor total R$ 108.619 mil,
com base em estudo de projecdo de lucros tributdveis futuros aprovado pela
Administracao da Seguradora. A realizacao desses créditos tributarios diferidos ativos
no periodo estimado depende da materializagcdo dessas projegdes e do plano de
negécios aprovados pela Administragdo. Nossa opiniao nao contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Sao Paulo, 30 de margo de 2015
worklnq world

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Grégory Gobetti

Contador CRC-1PR039144/0-8

Leandro Galkyz Uzzi de Oliveira
Contador CRC-1SP232769/0-1
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